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แผนอตัรากําลงั 3 ป 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569  

องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท อาํเภอเชียรใหญ จังหวดันครศรีธรรมราช 
------------------------------------------ 

1. หลักการและเหตุผล 
การบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานรัฐ เปนส่ิงท่ีสําคัญและตองดําเนินการตอเนื่อง เนื่องจาก

การกําหนดอัตรากําลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกําหนดอัตราเงินเดือน  คาจาง คาตอบแทน 
ประโยชนตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ท่ีมีความสัมพันธเก่ียวเนื่องสอดคลองกัน  ประกอบกับ 
แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท                  
จะส้ินสุดลงในวันท่ี 30 กันยายน 2566 ดังนั้นองคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท  จึงจําเปนตองจัดทํา
แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากําลัง
ฉบับเดิมเปนสําคัญ เพื่อใหการบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานใหมีความสมบูรณและตอเนื่อง โดยใช
หลักการและวิธีการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ดังนี้ 

๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตราตําแหนง  
กําหนดใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล  กําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบล วาจะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูใน
สวนราชการใด จํานวนเทาใด ใหคํานึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยาก 
ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนท้ังภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตําบล ท่ีจะตองจายในดาน
บุคคล โดยใหองคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท จัดทําแผนอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบล  เพื่อใชใน
การกําหนดตําแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครศรีธรรมราช ท้ังนี้            
ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด 

๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกําหนดตําแหนง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกําหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตําบล จัดทําแผนอัตรากําลังของ
องคการบริหารสวนตําบล เพื่อเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบล โดยเสนอให
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครศรีธรรมราช  พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกําหนดใหองคการบริหาร
สวนตําบลเขาพระบาท แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง วิเคราะหอํานาจหนาท่ีและภารกิจของ
องคการบริหารสวนตําบล วิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบ
อัตรากําลัง และกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไข ในการกําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบล ตามแผนอัตรากําลัง 
3 ป 

1.3 คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบประกาศ
มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางสวนราชการและระดับตําแหนงขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประกาศ
มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางการแบงสวนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน และกิจการอันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และประกาศ
กําหนดกอง สํานัก หรือสวนราชการท่ีเรียกช่ืออยางอ่ืนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยใหองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินกําหนดโครงสรางสวนราชการแบงสวนราชการ เพื่อรองรับอํานาจหนาท่ีตามท่ีกําหนดในกฎหมาย
จัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กฎหมายวาดวยการกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน และกฎหมายอ่ืนท่ีกําหนดอํานาจหนาท่ีใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท จึงไดจัดทําแผน
อัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ข้ึน 
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2. วัตถุประสงค 
2.1 เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ีเหมาะสม

ไมซํ้าซอน  
2.2 เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท มีการกําหนดตําแหนงการจัดอัตรากําลัง 

โครงสรางใหเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท ตามกฎหมายจัดตั้งองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภทและตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 

2.3 เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครศรีธรรมราช สามารถตรวจสอบการกําหนด
ตําแหนงและการใชตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท วาถูกตองเหมาะสมหรือไม 

2.4 เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังการพัฒนาบุคลากรขององคกร
องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท 

๒.๕ เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท สามารถวางแผนอัตรากําลังในการบรรจุแตงตั้ง
พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง เพื่อใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท                      
เกิดประโยชนตอประชาชนเกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจตามอํานาจหนาท่ี มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา สามารถลด
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปนการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนอง
ความตองการของประชาชนไดเปนอยางด ี

2.6 เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการ
บริหารงานบุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

๒.1 ประโยชนจากการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
2.1.๑ ผูบริหารและพนักงานสวนตําบล ท่ีมีสวนเก่ียวของมีความเขาใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

กําลังคน ตําแหนงและหนาท่ีรับผิดชอบท่ีเหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีตองการ 
2.1.2 องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท มีอัตรากําลังท่ีเหมาะสม เพื่อเปนเครื่องมือในการ

บริหาร สรางขวัญกําลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเกงไวในหนวยงาน 
2.1.๓ การจัดทําแผนกําลัง ทําใหสามารถพยากรณส่ิงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถตรี

ยมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนาได 
2.1.๔ การจัดทําแผนกําลัง ทําใหทราบขอมูลพื้นฐานท้ังดาน จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส และ

อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูในปจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใช
ทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตาง ๆ 

2.1.๕ การจัดทําแผนกําลัง เปนกิจกรรมเช่ือมโยงระหวางการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนใหสอดคลองกับการดําเนินงานของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
นําไปสูเปาหมายในภาพรวมได 

2.1.๖ เปนตนแบบท่ีดีใหกับหนวยงานอ่ืนๆ ในภาคราชการในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

3. กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป  
3.1 กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  

(1) แนวคิดเร่ือง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 
การวางกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ

ตามความเหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ท่ีเนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจาย
อํานาจการบริหารจัดการ มีความคลองตัว และมีเจาภาพท่ีชัดเจน อีกท้ังยังไดกําหนดใหเปนไปตามหลักการ
บริหารกิจการบานเมืองท่ีดีดวย ในการกําหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากําลังแตละประเภท
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อยางเหมาะสมกับภารกิจ โดยใหพิจารณากรอบใหสอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานของ องคการบริหาร
สวนตําบลเขาพระบาท ดังนี้ 

• พนักงานสวนตําบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใชความรู
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกําหนดนโยบายหรือลักษณะ
งานท่ีมีความตอเนื่องในการทํางาน  มีอํานาจหนาท่ีในการส่ังการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน  
กําหนดตําแหนง แตละประเภทของพนักงานสวนตําบลไว  ดังนี ้

- สายงานบริหารงานทองถ่ิน  ไดแก ปลัด   
- สายงานอํานวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอํานวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 

• พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีกําหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและส้ินสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะส้ัน  หลักเกณฑการ
กําหนดพนักงานจางจะมี 3 ประเภทแต องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาทเปนองคการบริหารสวนตําบล
ขนาดกลางดวยบริบท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ 

(2) แนวคิดเร่ืองการกําหนดสายงานและตําแหนงงาน ในสวนราชการ 

การจัดสรรอัตรากําลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการกําหนดสาย
งานและคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลมากยิ่งข้ึน โดย
จุดเนนคือ กําหนดสายงานท่ีสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พรอมท้ังเอ้ือตอการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันไดแก  การโอน  การยาย  การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ท้ังนี้
องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท ไดพิจารณาดวยวาอัตรากําลังท่ีมีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิง
คุณภาพและปริมาณเปนอยางไรเพื่อใหสามารถบริหารกําหนดอัตรากําลังใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยให
พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุมอาชีพท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีความ
รับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

- สํานักปลัด คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให
พนักงานสวนตําบล  และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในสํานักงานปลัด สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผน  
นโยบาย อํานวยการท่ัวไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิ
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

- กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให
พนักงานสวนตําบล  และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองคลัง จะเนนท่ีเรื่องการเงิน การบัญชี  การพัสดุ  
การจัดเก็บรายได  ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตาํแหนง
ของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  
ประสบการณท่ีแตละคนมี 

- กองชาง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให
พนักงานสวนตําบล  และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองชาง สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องสายงานชาง                 
การกอสราง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใช
คุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานได
เต็มความสามารถและตรงตามความรู ประสบการณท่ีแตละคนมี 
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- หนวยตรวจสอบภายใน  คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุและ

แตงตั้งใหพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในหนวยตรวจสอบภายใน สวนใหญจะเนนท่ีเรื่อง
การตรวจสอบความถูกตองของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการเงินทุกประเภท ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา 
ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงานเพื่อใหพนักงานแตละ
ตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู ประสบการณท่ีแตละคนมี 

3.2 แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกําลังคน (Demand Analysis) 
เพื่อกําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน จําเปนตองสรางกระบวนการรวบรวม

ขอมูลท่ีสะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ  360 องศา โดยแบงออกเปน  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติขอมูล
ในอดีต มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคต  ดังตาราง 

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง

ของพนักงานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์�องคก์ร

มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา

อตัรากาํลงั

ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง

ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้

นาํขอ้มูลเหล่านี� มาประกอบการ

วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ที�เกี�ยวขอ้ง

กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 

และผูเ้กี�ยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง

ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานที�ไดร้บั

การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณที�วดั

อตัรากาํลงัที�ตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นที�เกี�ยวกบั

วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 

ภารกิจหลกัซึ�งส่งผลต่อความ

ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ

งานจากผลผลิตที�ตอ้งการจาก

หน่วยงาน (Drivers)

 

จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบ้ืองตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากําลังของ
องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท ไมอาจข้ึนอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได               
ตองอาศัยการผสมผสานและความสอดคลองสม่ําเสมอ (Consistency) ของหลายมิติ ท่ียืนยันตรงกัน 
เชนเดียวกันกับ American Academy of Political and Social Science ท่ีไดใหความเห็นวา “การจัดสรร
อัตรากําลังนั้นควรคํานึงถึงปจจัยและกระบวนการตางๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากําลังดานบนนั้นสามารถนํามาสราง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังนี้ 
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FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบที�นาํมาใช้

Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พยีงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลื�อนขึ� นได ้

จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการที�หลากหลายและยึดโยงกันเพื�อใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชื�อถือยิ�งขึ� น

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 

 

เมื่อนํากรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากําลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตรากําลัง ในองคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท ท่ีมีอยูดังนี้ 

กระจกดานท่ี 1 Strategic objective : เพื่อใหการดําเนินการขององคการบริหารสวน
ตําบลเขาพระบาท บรรลุผลตามพันธกิจท่ีตั้งไว จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการ
ดําเนินการ โดยจะเปนการพิจารณาวางานในปจจุบันท่ีดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไม
อยางไร หากงานท่ีทําอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังให
ปรับเปล่ียนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการ
จัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการเปล่ียนแปลงไป ท้ังนี้เพื่อใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนให
รองรับสถานการณในอนาคต  

กระจกดานท่ี 2 Supply pressure: เปนการนําประเด็นคาใชจายเจาหนาท่ีเขามารวมใน
การพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนนี้จะคํานึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานสวนตําบล   และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทํางานขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท  ดังนั้นในการ
กําหนดอัตรากําลังจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงท่ีกําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควร
เปล่ียนลักษณะการกําหนดตําแหนง เพื่อใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตรากําลังในดานนี้   องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท  ไดกําหนด
อัตรากําลังในแตละสวนราชการประกอบดวย  หัวหนาสวนราชการ  1 อัตรา  ตําแหนงระดับผูอํานวยการกอง  
มีหนาท่ีบังคับบัญชาบุคลากรในสวนราชการนั้น ๆ ทุกตําแหนง  ตําแหนงรองลงมา จะเปนตําแหนงแตละงาน 
ซ่ึงกําหนดเปนสายงานวิชาการ ผูมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ตําแหนงสายงานท่ัวไป  ผูมีคุณวุฒิต่ํากวา             
ปริญญาตรี  พนักงานจางตามภารกิจและพนักงานจางท่ัวไปตามลําดับ  การกําหนดในลําดับช้ันเพื่อสะดวกใน
การบังคับบัญชาและมีผูรับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เปนผูมีความรูประสบการณ ท่ีแตละตําแหนงควรมีเปนสําคัญ  
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กระจกดานท่ี 3 Full Time Equivalent (FTE): เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดี
กอนจะคํานวณ FTE ตองมีการพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี้ 

* พิจารณางานพนักงานสวนตําบล  และพนักงานจาง ในสายงานวา 
- สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรือไม 
- มีภาระงานท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
- การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 

* พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบวา 
- ลักษณะความเ ช่ียวชาญไมสอดคลอง กับงานหลักขององคการบริหารสวนตําบล 

เขาพระบาท 
- ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาว/หรือทดแทนดวย 

สายงานอ่ืนท่ีเหมาะสมกวาได 
- การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 
การนําปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแตละสวนราชการ มาเพื่อวิเคราะหการกําหนดอัตราและคํานวณ

ระยะเวลาท่ีเกิดข้ึน โดยองคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคาํนวณหาเวลาปฏิบัติ
ราชการ    ดงันี ้

จํานวนวันปฏบิัติราชการ 1 ป x 6  =  เวลาปฏบิัติราชการ  
แทนคา         230 x 6 = 1,380 หรือ 82,800 นาที 
 

หมายเหตุ 
1. 230  คือ จํานวนวัน ใน  1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6  คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  6 ช่ัวโมง 
3. 1,380 คือ จํานวน วัน คูณดวย จํานวน ช่ัวโมง / 1 ป ทํางาน 1,380 ช่ัวโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ช่ัวโมง มี 60 นาที ดังนั้น 1,380 x 60 จะได 82,800 นาที 
กระจกดานท่ี 4 Driver: เปนการนําผลลัพธท่ีพึงประสงคขององคการบริหารสวนตําบล                

เขาพระบาท (ท่ียึดโยงกับตัวช้ีวัด (KPIs) และพันธกิจขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท) มายึดโยงกับ
จํานวนกรอบกําลังคนท่ีตองใช สําหรับการสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนท่ีการ
ปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคลองและตอบโจทยกับการประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวน
ตําบลเขาพระบาท (การตรวจประเมิน LPA)    

กระจกดานท่ี 5  360° และ Issues: นําประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา อยาง
นอยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

 ประเด็นเร่ืองการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการและการ
แบงงานในแตละสวนราชการนั้น จะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนจํานวนมาก เชน หากกําหนด
โครงสรางสวนราชการ หรือ กําหนดฝาย มากจะทําใหเกิดตําแหนงงานข้ึนอีกตามมาไมวาจะเปนระดับหัวหนา
สวนราชการ งานในสวนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบล              
เขาพระบาท พิจารณาทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสม
แลว โดยปจจุบัน มี 3 สวนราชการ ไดแก สํานักงานปลัด กองคลังและกองชาง      

 ประเด็นเร่ืองการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท
เปนองคกรท่ีมีขาราชการสูงอายุจํานวนหนึ่ง ดังนั้นจึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลัง
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ท่ีจะรองรับการเกษียณอายุของขาราชการ ท้ังนี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตําแหนง
อัตรากําลังท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทนตําแหนงท่ีจะเกษียณอายุออกไป เพื่อใหสามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตอเนื่อง 
และสามารถคาดการณ วางแผนกําหนดเพื่อรองรับสถานการณในอนาคตขางหนาเก่ียวกับกําลังคนได   

 มุมมองของผูมีสวนเก่ียวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลท่ีไดมาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ ผูบริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการ  ซ่ึงประกอบดวยไปดวย  นายกองคการ
บริหารสวนตําบลเขาพระบาท  รองนายกองคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท  ปลัดองคการบริหารสวน
ตําบลเขาพระบาท และหัวหนาสวนราชการ ท้ัง 3 สวนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ผูบริหาร
หรือหัวหนาสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท  เปนการวางแผนและเตรียมการในมุมมอง
ของของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและกําหนดทิศทางใหสอดคลองในทิศทางเดียวกัน ระหวาง
ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 

กระจกดานท่ี 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากําลังกับองคการบริหารสวน
ตําบลขนาดเดียวกัน พื้นท่ีใกลเคียงกัน ซ่ึงไดแก องคการบริหารสวนตําบลเสือหึงและองคการบริหารสวนตําบล
บานเนิน ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลท้ังสองแหง เปนหนวยงานท่ีอยูในเขตพื้นท่ีติดตอกัน จํานวนหมูบาน
ประชาชน ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน 

 อบต.เขาพระบาท อบต.เสือหึง อบต.บานเนิน 

พนักงานสวนตําบลรวม
พนักงานครู อบต. 

20 19 17 

ลูกจางประจํา - - - 

พนักงานจาง 11 11 1 

รวม 31 30 18 

จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท องคการ
บริหารสวนตําบลเสือหึงและองคการบริหารสวนตําบลบานเนิน ซ่ึงเปนองคการบริหารสวนตําบลท่ีมีประชากร
ขนาดใกลเคียงกันบริบท ลักษณะภูมิประเทศใกลเคียงกันและเขตพื้นท่ีติดตอกัน จะพบวาการกําหนด
อัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลท้ังสองแหงมีอัตรากําลังคอนขางไมแตกตางกัน แสดงใหเห็นถึง
ศักยภาพของบุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท ท่ีมีพื้นท่ีรับผิดชอบมากกวาและกําลังคน
มากกวา ทําใหประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมีผลการดําเนินงานท่ีใกลเคียงกัน ดังนั้น ในเรื่องของการกําหนด
ตําแหนงเมื่อเปรียบเทียบกับท้ังสองหนวยงานแลว การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2567-2569 ขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท จึงยังไมมีความจําเปนตองปรับเกล่ียตําแหนง                 
ลดตําแหนง หรือเพิ่มตําแหนงแตอยางใด และจํานวน ปริมาณคนท่ีมีอยูขณะปจจุบัน  สามารถท่ีจะปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพได สวนตําแหนงท่ียังวางไมมีคนครอง องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาทไดมีการ
ประกาศรับโอน (ยาย) พนักงานสวนตําบลและคาดการณวาในปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ตามกรอบ
อัตรากําลัง 3 ป จะไดพนักงานสวนตําบลเพิ่มข้ึน สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน   
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3.3 ขอบเขตและแนวทางจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ        
พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 

องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7-2569 ซ่ึงประกอบดวย นายกองคการบริหารสวนตําบลเปนประธาน                
ปลัดองคการบริหารสวนตํ าบล ผู อํานวยการกองหรือหัวหนาส วนราชการ เปนคณะกรรมกา ร                     
หัวหนาสํานักปลัด เปนเลขานุการ และมีนักทรัพยากรบุคคลเปนผูชวยเลขานุการ จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ ดังตอไปนี้ 

3.1วิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตํ าบล             
เขาพระบาท  ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 และแกไขเพิ่มเติม
จนถึงปจจุบัน (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล และสภาพปญหาของ
องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท 

3.2 กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ
ตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของตําบลเขาพระบาท ไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความตองการของประชาชน 

3.3 กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนงใหเหมาะสมกับ
ภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุม
งานตางๆ 

3.4 กําหนดความตองการพนักงานจางในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยใหหัวหนาสวน
ราชการเขามามีสวนรวม เพื่อกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจและ
อํานาจหนาท่ีท่ีตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจํานวนขาราชการ 
พนักงานครู และพนักงานจางในองคกรปกครองสวนทองถ่ินประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง 

3.5 กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง จํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ
หนาท่ี ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 

3.6 จัดทํากรอบอัตรากําลัง 3 ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอย
ละส่ีสิบของงบประมาณรายจาย 

3.7 ใหพนักงานสวนทองถ่ิน พนักงานครู และพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู
ความสามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

3.4 ความสําคัญของการกําหนดกรอบอัตรากําลังคน 
การวางแผนกําลังคนและการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนมีความสําคัญ เปนประโยชน              

ตอองคการบริหารสวนตําบลและสงผลกระทบตอความสําเร็จหรือความลมเหลวของ องคการบริหารสวนตําบล         
การกําหนดอัตรากําลังคนอยางเปนระบบและตอเนื่องจะชวยทําใหองคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท 
สามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางทันทวงทีทําใหการจัดหา การ
ใชและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจึงมี
ความสําคัญและเปนประโยชนโดยสรุปได ดังนี้ 

1. ทําใหองคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท สามารถพยากรณส่ิงท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน
อนาคต จากการเปล่ียนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทําใหองคการบริหารสวน
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ตําบลเขาพระบาทสามารถวางแผนกําลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนา (Early 
Warning) ซ่ึงจะชวยทําใหปญหาท่ีองคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากร
บุคคลลดความรุนแรงลงได 

2. ทําใหทราบขอมูลพื้นฐานท้ังดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูในปจจุบัน
และในอนาคต องคการบริหารสวนตาํบลเขาพระบาท  จึงสามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใชทรัพยากร
บุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตางๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป 

3. การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะเปนกิจกรรมเช่ือมโยงระหวางการจัดการทรัพยากร
บุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท ใหสอดคลองกันทําใหการ
ดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท เปนไปอยางมีประสิทธิภาพนําไปสูเปาหมายท่ีตองการ 

4. ชวยลดปญหาดานตางๆ เก่ียวกับการบริหารกําลังคน เชน ปญหาโครงสรางอายุกําลังคน 
ปญหาคนไมพอกับงานตามภารกิจใหม เปนตน ซ่ึงปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมดส้ินไปไดดวยการ
วางแผนกําลังคนแตการท่ีหนวยงานไดมีการวางแผนกําลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความรุนแรงของปญหานั้น
ลงได 

5. ชวยใหองคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท สามารถท่ีจะจัดจํานวน ประเภท และระดับ
ทักษะของกําลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ทําใหกําลังคนสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ สงผลใหท้ังกําลังคนและองคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท บรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอัน
จะสงผลใหเกิดประโยชนสูงสุดขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท โดยรวม 

6. การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะทําใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององคการบริหาร
สวนตําบลเขาพระบาท เกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหนวยงานไมตรงกับความตองการ 

7. ชวยทําใหเกิดการจางงานท่ีเทาเทียมกันอยางมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการกําหนดกรอบอัตรากําลังจะนําไปสูการวางแผนกําลังคนท่ีมีประสิทธิภาพ 
อันจะสงผลใหการจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสําเร็จ โดยเริ่มตั้งแตกิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การ
บรรจุแตงตั้ง การพัฒนาและฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความกาวหนาในสายอาชีพ 
การวางแผนสืบทอดตําแหนง การจายคาตอบแทน เปนตน 

3.5 กระบวนการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ระหวางป พ.ศ. ๒๕๖7-2569 
1. แตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
2. ประชุมคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  

- ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท 
- ทบทวนขอมูลพื้นฐานองคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท เชน กฎระเบียบ การแบง

สวนราชการภายใน และกรอบอัตรากําลังในแตละหนวยงาน ภาระงาน ฯลฯ เปนตน 
- วิเคราะหอัตรากําลังในปจจุบัน (Supply Analysis) 

3. เพื่อจัดทํารางแผนอัตรากําลัง ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาทและสง
คณะทํางานเพื่อปรับแตงรางแผนอัตรากําลัง  

4. องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท ขอความเห็นชอบรางแผนอัตรากําลัง ๓ ป ตอ
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครศรีธรรมราช  

5. องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2567-2569  

6. องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท จัดสงแผนอัตรากําลังท่ีประกาศใชแลวใหอําเภอ
และจังหวัดและสวนราชการในสังกัด  



10 
 

4.  สภาพปญหาของพื้นที่และความตองการของประชาชน 
องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เมื่อวันท่ี 19 มกราคม 

2539 โดยประกาศดังกลาวไดลงประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับท่ัวไป (หนา 79) เลม 113 ตอนท่ี 9 ง          
ลงวันท่ี 30 มกราคม 2539 ซ่ึงมีผลบังคับใชตั้งแต 30 มีนาคม 2539 ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและ
องคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 โดยมีฐานะเปนนิติบุคคล และราชการบริหารสวนทองถ่ิน มีอํานาจ
หนาท่ีตามท่ีกําหนดไวในมาตรา 66 มาตรา 67 และมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการ
บริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 นับตั้งแตวันท่ี 30 มีนาคม 2539 กํานันซ่ึงเปนประธานกรรมการบริหาร
องคการบริหารสวนตําบล โดยตําแหนง ตามบทเฉพาะกาล มาตรา 9 วรรคทาย แหง พระราชบัญญัติสภา
ตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 จะเปนผูแทนขององคการบริหารสวนตําบลตามมาตรา 60 
ทําหนาท่ีรับโอนบรรดางบประมาณ ทรัพยสิน สิทธิ สิทธิเรียกรอง หนี้  ตามมาตรา 41 และมาตรา 42 
นอกจากนี้ยังทําหนาท่ีท่ีมีกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับกําหนด ไวใหเปนอํานาจหนาท่ีของประธาน
กรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบล 

ตอมาพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 ไดถูกแกไขเพิ่มเติม
พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล (ฉบับท่ี 5) พ.ศ.2546 ซ่ึงใหองคการบริหารสวน
ตําบลมีนายกองคการบริหารสวนตําบล ซ่ึงมาจากการเลือกตั้งโดยตรงของประชาชนตามกฎหมายวาดวยการ
เลือกตั้งสมาชิกสภาทองถ่ินหรือผูบริหารทองถ่ิน พ.ศ.2545 ซ่ึงมีการกําหนดใหมีการเลือกตั้งสมาชิกสภา
องคการบริหารสวนตําบลครั้งแรกเมื่อวันท่ี 28 เมษายน 2539 และเลือกตั้งสมาชิกสภาองคการบริหารสวน
ตําบลและนายกองคการบริหารสวนตําบลครั้งหลังสุดเมื่อวันท่ี 20 ตุลาคม  2555 

๑. ลักษณะท่ีต้ัง องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท เปนตําบลหนึ่งของอําเภอเชียรใหญ  จังหวัด
นครศรีธรรมราช อยูหางจากท่ีวาการอําเภอประมาณ 20 กิโลเมตร มีอาณาเขตติดตอกับตําบลตาง ๆ 

2. อาณาเขตและพ้ืนท่ี  องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาทมีอาณาเขตติดตอ ดังนี ้
ทิศเหนือ   ติดตอกับ ตําบลเสือหึง ตําบลทาขนาน อําเภอเชียรใหญ   
ทิศใต ติดตอกับ ตําบลแหลม อําเภอหัวไทร ตําบลเคร็ง และอําเภอชะอวด 
ทิศตะวันออก ติดตอกับ ตําบลทรายขาว และตําบลบานราม  อําเภอหัวไทร        
ทิศตะวันตก ติดตอกับ ตําบลการะเกด และตําบลทาขนาน อําเภอเชียรใหญ 
พ้ืนท่ี  มีเนื้อท่ีท้ังหมดประมาณ 45 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 28,125 ไร เปนเนื้อท่ี                  

ทําการเกษตร  ประมาณ  18,814  ไร 
3. ลักษณะภูมิประเทศ 

แบงออกเปน 2 สวน คือ สวนท่ี 1 พื้นท่ีภูเขาและท่ีราบเชิงเขาอยูทางทิศตะวันออกของตําบล 
เนื้อท่ีประมาณ 6 ตร.กม. สวนท่ี 2 เปนพื้นท่ีราบท่ัวไปเหมาะแกการทําการเกษตรและเล้ียงสัตว 

4. จํานวนหมูบาน 
จํานวนหมูบานในเขตองคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท มี ท้ังหมด 9 หมูบานดังนี้          

โดยแบงเขตการปกครอง 
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หมูท่ี ชื่อหมูบาน 
จํานวนประชากร 

จํานวนครัวเรือน 
ชาย หญิง รวม 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

บานหนองสีขวัญ 
บานทองพูน 
บานหนองมนต 
บานไกรไทย 
บานตรุด 
บานปากคลอง 
บานหนองชีพูน 
บานดอนโรง 
บานคอแดง 

188 
334 
60 

464 
115 
843 
312 
481 
355 

177 
347 
96 

481 
114 
875 
313 
475 
341 

365 
681 
156 
945 
229 

1,718 
625 
956 
696 

111 
222 
59 

254 
56 

530 
188 
276 
218 

รวม 3,152 3,219 6,371 1,913 

5. ประชากร/หลังคาเรือน 
ประชากรและครัวเรือนมีประชากรท้ังส้ิน 6,371 คน แยกเปนชาย 3,152 คน หญิง 3,219 

คน มีความหนาแนนเฉล่ีย 141 คน/ตร.กม. จํานวนครัวเรือนท้ังหมด  1,913 ครัวเรือนแยก แตละหมูบาน   
วิสัยทัศนองคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท 

เศรษฐกิจดี  สังคมสงบ 
โครงสรางพ้ืนบานครบ ธรรมชาติย่ังยืนนาน 
บริหารจัดการดี เปนพ้ืนท่ีเมืองนาอยู 

พันธกิจการพัฒนาทองถิ่น 
1. กอสรางและบํารุงรักษาเสนทางคมนาคม 
2. พัฒนาและปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการใหมีประสิทธิภาพ 
3. สงเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนแกไขปญหาความยากจน 
4. สงเสริมสนับสนุนการศึกษา 
5. สงเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยโดยการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถ่ิน 
6. การคุมครอง ดูแลและบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาต ิ
7. การสรางระบบบริหารจัดการท่ีดี  โดยใหมีประชาชนมีสวนรวมในการตัดสินใจการวางแผนพัฒนา  

การตรวจสอบเพื่อใหเกิดความโปรงใสในการบริหารและการปกครอง 
8. การสรางความเข็มแข็งดานการเงินการคลัง  โดยการปรับปรุงกระบวนการบริหารเงินการคลังให

สอดคลองรับกับอํานาจหนาท่ีและภารกิจท่ีมีอยูเดิม และท่ีรับโอนจากการกระจายอํานาจากรัฐสูทองถ่ิน 
9. ดําเนินการใหประชาชนรายไดเพิ่มข้ึน 

เปาหมายหรือเปาประสงคท่ีตองการพัฒนา 
1. เสนทางคมนาคมพอเพียง สะดวก ไดมาตรฐาน 
2. กอสรางระบบประปา ปรับปรุงแหลงเก็บกักน้ํา ขุดลอกคู/คลองสงน้ํา เพื่อใหมีน้ํากินน้ําใชและน้ํา

เพื่อการเกษตรอยางเพียงพอ 
3. เศรษฐกิจของชุมชนมีการเติบโตอยางยั่งยืน ราษฎรมีรายไดเพียงพอ 
4. ประชาชนมีความรูดานขอมูลขาวสารท่ีทันสมัยเพิ่มข้ึน 
5. เยาวชนไดรับการศึกษาทุกคนในระดับท่ีสูงกวาเกณฑบังคับ 
6. ประชาชนมีความรูความเขาใจในการบริหารจัดการองคกร มีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน 
7. ฟนฟูปองกันรักษาอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอมในทองถ่ิน 
8. ฟนฟูและรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมของทองถ่ิน 
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9. ดําเนินการใหประชาชนมีสุขภาพอนามัยท่ีดีและคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
ยุทธศาสตรการพัฒนาและแนวทางการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล 

๑. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
1)  กอสราง ปรับปรุง บํารุงรักษาถนน สะพาน ทอระบายน้ํา ทางเทา 
 โครงการกอสรางถนนลาดยาง/ถนนคอนกรีต 
 โครงการกอสรางสะพาน 
 โครงการกอสรางทอระบายน้ํา 
 โครงการปรับปรุง/ซอมแซม/ยกระดับถนนและทอระบายน้ํา 

2) พัฒนาระบบไฟฟา และประปาใหท่ัวถึง 
 โครงการขยายเขตไฟฟาสําหรับท่ีอยูอาศัยและการเกษตร 
 โครงการกอสรางระบบประปาหมูบาน 
 โครงการขยายเขตประปาเพิ่มเติม 
 โครงการขยายเขตไฟฟาสาธารณะเพิ่มเติม 
 โครงการปรับปรุง/ซอมแซมระบบประปาหมูบาน 
 โครงการปรับปรุง/ซอมแซม/บํารุงรักษาไฟฟาสาธารณะ 

3) พัฒนาแหลงน้ําเพื่อบริโภค อุปโภค และเพื่อการเกษตร 
 โครงการกอสรางเหมืองสงน้ํา/แหลงน้ําชนบท 
 โครงการกอสราง/ซอมแซมถังเก็บน้ําฝน/บอเก็บน้ําฝน 
 โครงการขุดคูสงน้ํา/คลองสงน้ํา/เหมืองสงน้ํา 
 โครงการขุดเจาะบอบาดาล 
 โครงการขุดลอกคูสงน้ํา/คลองสงน้ํา/เหมืองสงน้ํา 
 โครงการขุดลอกสระน้ํา 
 โครงการกอสรางประตูระบายน้ําแบบเปด-ปด 
 โครงการจัดหาภาชนะเก็บน้ํา 
 โครงการกอสราง/ติดตั้งเครื่องสูบน้ํา 

๒. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
1) สงเสริมการประกอบอาชีพ การสรางงาน  เพิ่มรายไดใหแกประชาชน 
 โครงการสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนใหแกกลุมอาชีพ  
 โครงการสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนใหแกกลุมเกษตรกร 
 โครงการสงเสริมอาชีพตาง ๆ ภายในตําบลเขาพระบาท 
 โครงการฝกอาชีพ/ศึกษาดูงานกลุมอาชีพ 
 โครงการสนับสนุนวัสดุ/อุปกรณ เครื่องมือ เวชภัณฑ และเคมีภัณฑในการประกอบ    
    อาชีพ 
 โครงการสงเสริมสนับสนุนศูนยถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล 
 โครงการสงเสริมอาชีพเพื่อแกไขปญหาความยากจน 

๓. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานคนและสังคม 
1) พัฒนาการใหบริการดานสาธารณสุข 
 โครงการควบคุมปองกันโรคติดตอและโรคไมติดตอ 
 โครงการสรางสุขภาพ โดยการควบคุมปจจัยเส่ียง สรางปจจัยเสริม   

2) สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมกีฬาและนันทนาการ 
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 โครงการกอสราง/ปรับปรุงสนามและลานกีฬาชุมชน 
 โครงการสนับสนุนอุปกรณกีฬาและการออกกําลังกาย 
 โครงการสนับสนุนและสงเสริมการจัดการแขงขันกีฬาทุกระดับ 

3) สวัสดิการและสงเคราะหผูสูงอายุ คนพิการ ผูปวยเอดส ผูดอยโอกาสและสตรี 
 โครงการสนับสนุนชวยเหลือผูพิการและผูปวยเอดส 
 โครงการสนับสนุนชวยเหลือผูสูงอายุ 
 โครงการสนับสนุนกิจกรรมกลุมสตรี/กลุมแมบาน 

4) สงเสริมคุณภาพชีวิตและสนับสนุนความเขมแข็งใหแกชุมชน 
 โครงการกอสราง/ปรับปรุงตอเติมศาลาอเนกประสงคประจําหมูบาน 
 โครงการสนับสนุนชวยเหลือผูลงทะเบียนคนจน 
 โครงการประชาสัมพันธความรูเก่ียวกับวินัยจราจร ลดอุบัติเหตุทางถนน 
 โครงการสนับสนุนการจัดทําแผนแมบทชุมชน 

5) การปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
 โครงการรณรงคประชาสัมพันธเรื่องยาเสพติด 
 โครงการสนับสนุนการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 

6) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 โครงการชวยเหลือเงินสงเคราะหใหแกผูประสบภัย 
 โครงการสงเสริมสนับสนุนการฝกอบรมปองกันภัยฝายพลเรือน 
 โครงการจัดหาวัสดุ อุปกรณ เครื่องมือ เครื่องใชในการบรรเทาและปองกันสาธารณภัย 
 โครงการสงเสริมหนวยงานท่ีเก่ียวของในการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษา  ศาสนา วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น 
1) สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินการศึกษา 
 โครงการชวยเหลือการศึกษาใหแกเด็กดอยโอกาส 
 โครงการสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
 โครงการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑทางการศึกษาท่ีทันสมัย 
 โครงการกอสรางศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
 โครงการสนับสนุนเครื่องเลนสนามสําหรับเด็กกอนวัยเรียน 

2) เพิ่มชองทางในการรับรูขอมูลขาวสารใหแกประชาชน 
 โครงการอินเตอรเน็ตตําบลเพื่อประชาชน 
 โครงการติดตัง้หอกระจายเสียงระบบไรสาย 
 โครงการจัดตั้งท่ีอานหนงัสือพิมพประจําหมูบาน และจัดซ้ือหนังสือพิมพประจําหมูบาน 
 โครงการจัดทําวารสาร อบต. 

3) สงเสริมสนับสนุนและอนุรักษศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน  
 โครงการสนับสนุนกลุมอนุรักษศิลปวัฒนธรรมพื้นบาน 
 โครงการจัดงานประเพณีและศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
 โครงการสนับสนุนหนวยงานอ่ืน หรือองคกรตาง ๆ ในการดําเนินการเก่ียวกับประเพณี    
    วัฒนธรรม 

4) สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และกิจกรรมทางศาสนา  
 โครงการสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมทางศาสนา 
 โครงการฝกอบรมจริยธรรมในกลุมเยาวชน 
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5. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมือง การบริหาร และการบริการ 
1) สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 
 โครงการจัดทําแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล 
 โครงการจัดทําขอบัญญัติงบประมาณ 
 โครงการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 
 โครงการจัด อบต.เคล่ือนท่ีบริการประชาชน 
 โครงการจัดประชุมโดยมีสวนรวมของประชาคม 
 โครงการจัดเก็บขอมูล และขอมูลสถิติตาง ๆ 
 โครงการจัดตั้งศูนยรวมขอมูลขาวสารระดับหมูบาน 

2) พัฒนาประสิทธิภาพบุคลากร 
 โครงการอบรม สัมมนา ทัศนศึกษาดูงานแกผูบริหาร สมาชิก อบต. พนักงานสวนตําบล  

                 และพนักงานจาง   
 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพใหแกผูบริหาร และสมาชิก อบต. 
 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพใหแกพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 
 โครงการสงเสริมทุนการศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึนแกผูบริหาร สมาชิก อบต. พนักงานสวน 
    ตําบลและพนักงานจาง 

3) พัฒนาและปรับปรุงระบบการใหบริการประชาชน 
 โครงการประชาสัมพันธการเสียภาษี 
 โครงการจัดทําแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
 โครงการจัดทําบอรด/ปายตาง ๆ 
 โครงการการจัดทําผังเมืองรวม 

4) พัฒนาและปรับปรุงเครื่องมือเครื่องใชและสถานท่ีปฏิบัติงานใหเอ้ืออํานวยความสะดวกตอ
การบริการประชาชน 
 โครงการจัดหาและปรับปรุงเครื่องมือ เครื่องใชสํานักงานท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
 โครงการกอสรางโรงเรือนเก็บพัสดุและท่ีจอดรถ/อาคาร อปพร. 
 โครงการปรับปรุงอาคารและสภาพภูมิทัศน อบต. 

5) สงเสริมการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย 
 โครงการรณรงคการเลือกตั้งทุกระดับ 
 โครงการจัดการเลือกตั้งสมาชิกสภาและผูบริหาร อบต. 
 โครงการเสริมสรางความรูเก่ียวกับประชาธิปไตย 

6. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
1) สรางจิตสํานึก อนุรักษ  ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
 โครงการรณรงคและประชาสัมพันธเพื่อสรางจิตสํานึกใหอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
 โครงการฝกอบรมอาสาสมัครอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
 โครงการปลูกตนไมสถานท่ีราชการ และท่ีทางสาธารณะตาง ๆ 

2) การกําจัด บําบัด ขยะและส่ิงปฏิกูล 
 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการกําจัดขยะและส่ิงปฏิกูล 
 โครงการกอสรางเตาเผาขยะ 
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7. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการทองเท่ียว 
1) สงเสริมสนับสนุนประชาสัมพันธการทองเท่ียว 
 โครงการปรับปรุงสภาพภูมิทัศนแหลงทองเท่ียว 
 โครงการรณรงคประชาสัมพันธแหลงทองเท่ียว 
 โครงการรณรงคและประชาสัมพันธสินคาพื้นเมือง 
 โครงการกอสราง/ซอมแซมศูนยรวมจําหนายสินคาพื้นเมือง 

      สภาพปญหาของเขตพื้นท่ีท่ีรับผิดชอบและความตองการของประชาชน  โดยแบงออกเปนดานตาง ๆ ดังนี้ 
4.1  สภาพปญหา 

4.1.1  ปญหาโครงสรางพ้ืนฐาน 
4.1.1.1  การคมนาคมขนสงระหวางหมูบาน  ตําบลไมสะดวก 
4.1.1.2  ขาดแคลนแหลงน้ําใช  และแหลงน้ําเพื่อการเกษตร 
4.1.1.3  ไฟฟายังขยายเขตไมท่ัวถึง 
4.1.1.4  โทรศัพทสาธารณะยังมีไมท่ัวถึงและเพียงพอ 

4.1.2  ปญหาดานเศรษฐกิจ 
4.1.2.1  ผลผลิตตกต่ําไมมีคุณภาพ  ราคาตกต่ํา  ขาดแหลงน้ําเพื่อการเกษตร 
4.1.2.2  ขาดตลาดรองรับพืชผลการเกษตร 
4.1.2.3  ขาดการสงเสริมสนับสนุนดานการลงทุน  และการพัฒนาการเกษตรโดย  

                                               ใชเทคโนโลย ี
4.1.2.4  ปญหาการขาดการรวมกลุมอาชีพ 
4.1.2.5  คาครองชีพสูง  รายไดไมเพียงพอตอรายจาย 

4.1.3  ปญหาดานสังคม 
4.1.3.1  ขาดความรูเก่ียวกับโทษของยาเสพติด 
4.1.3.2  การวางงาน  เด็ก  เยาวชน  สตรี  คนชรา  คนพิการ  และผูดอยโอกาส 
             ขาดการสงเสริมสงเคราะห 
4.1.3.3  การใหบริการดานสุขภาพและอนามัยไมท่ัวถึง 
4.1.3.4  ไมมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
4.1.3.5  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัยไมเพียงพอ 

4.1.4  ปญหาดานการเมืองการบริหาร 
4.1.4.1  บุคลากรขององคกร  ขาดความรูในการปฏิบัติงาน 
4.1.4.2  ปริมาณงานมากกวาบุคลากร 
4.1.4.3  ขาดการสงเสริมการใชเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาระบบงาน 
4.1.4.4  ประชาชนขาดความสนใจในการมีสวนรวม  และไมมีความรูดาน    
             การเมืองทองถ่ิน 
4.1.4.5  ขาดงบประมาณในการจดัสงบุคลากรเขาอบรม 

4.1.5  ปญหาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
4.1.5.1  สภาพดินเส่ือมคุณภาพ 
4.1.5.2  คลองธรรมชาติและคูคลองตื้นเขินมีวัชพืช 
4.1.5.3  ขาดความรูในการอนุรกัษทรัพยากร 
4.1.5.4  ขาดเจาหนาท่ีในการใหความรูเก่ียวกับการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ    
              ส่ิงแวดลอม 
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4.2  ความตองการของประชาชน 
4.2.1  ความตองการดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

4.2.1.1  ปรับปรุงซอมแซมถนนภายในหมูบาน  ตําบล  ใหสามารถใชการไดทุกฤดูกาล 
4.2.1.2  ขุดลอกสระเก็บน้ําและคูคลองสงน้ํา  กําจัดวัชพืชในแหลงน้ําคูคลอง 
4.2.1.3  ขยายเขตไฟฟาแรงต่ําใหทุกหมูบาน 
4.2.1.4  ติดตั้งโทรศัพทสาธารณะใหเพียงพอทุกหมูบาน 

4.2.2  ความตองการดานเศรษฐกิจ 
4.2.2.1  การสงเสริมความรูดานวิชาการและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
4.2.2.2  มีตลาดกลางเพื่อรองรับผลผลิตทางดานการเกษตร 
4.2.2.3  การสนับสนุนดานเงินลงทุน  จัดหาแหลงน้ําเพื่อการเกษตรใหเพียงพอ 
4.2.2.4  สงเสริมสนับสนุนในการรวมกลุมอยางแทจริง 
4.2.2.5  แกไขปญหาการวางงาน 

4.2.3  ความตองการดานสังคม 
4.2.3.1  การปองกันและแกไขปญหายาเสพติดอยางจริงจัง 
4.2.3.2  การมีงานทํา  และการฝกอบรมดานอาชีพตาง ๆ การสงเคราะห  เด็ก      
             สตรี  คนชรา  คนพิการ 
4.2.3.3  การใหบริการดานสุขภาพอนามัยอยางท่ัวถึง 
4.2.3.4  การมีความปลอดภัยในชีวิต  และทรัพยสิน 
4.2.3.5  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

4.2.4  ความตองการดานการเมืองการบริหาร 
4.2.4.1  ฝกอบรมความรูดานวิชาการ  และการศึกษาดูงาน 
4.2.4.2  สนับสนุนงบประมาณและจัดหาบุคลากรใหเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
4.2.4.3  จัดประชุมประชาคมเพื่อสรางความเขมแข็งใหกับองคกรภาคเอกชน 

4.2.5  ความตองการดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
4.2.5.1 รณรงคและฝกอบรมใหความรูดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ

       ส่ิงแวดลอมโดยเฉพาะดินและคลองธรรมชาติและการกําจัดวัชพืช 
4.2.5.2 สรางจิตสํานึกและตระหนักในการรักษาทรัพยากรธรรมชาตแิละ 

       ส่ิงแวดลอม 

5.  ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาทนั้น เปนการสรางความเขมแข็งของ

ชุมชนในการรวมคิดรวมแกไขปญหารวมสรางรวมจัดทําสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน ในเขตพื้นท่ีของ
องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินทุกดาน การพัฒนาองคการบริหาร
สวนตําบลจะสมบูรณได จําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชน ในพื้นท่ีใหเกิดความตระหนักรวมกันแกไข
ปญหาและความเขาใจในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท ยังไดเนน
ใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุมทุกวัยของประชากร นอกจากนี้ยังไดเนนการสงเสริมและการ
พัฒนาเยาวชนใหพรอมท่ีจะเปนบุคคลากรท่ีมีคุณภาพ โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา             
สวนดานพัฒนาอาชีพนั้นจะเนนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในทองถ่ิน และเศรษฐกิจแบบพอเพียง 

การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและ
องคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และแกไขเพิ่มเติมฉบับท่ี 7 พ.ศ. ๒๕62 และตามพระราชบัญญัติ
กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และกฎหมายอ่ืนๆท่ี
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เก่ียวของกับกิจการขององคการบริหารสวนตําบล และการใชเทคนิค SWOT เขามาชวย ท้ังนี้  เพื่อใหทราบวา
องคการบริหารสวนตําบล มีอํานาจหนาท่ีท่ีจะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพื้นท่ีใหตรงกับความตองการ
ของประชาชนอยางไร  โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ในการดําเนินการตามภารกิจของ
องคการบริหารสวนตําบล  การกําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของ
ผูบริหารทองถ่ิน ท้ังนี้สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา โดยสามารถกําหนดแบงภารกิจไดเปน ๗ 
ดาน ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูใน พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ 
และแกไขเพิ่มเติมฉบับท่ี 7 พ.ศ. ๒๕6๒ และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒  ดังนี้ 

5.1  ดานโครงสรางพื้นฐาน  มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 
(1) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก  (มาตรา  67 (1)) 
(2) การจัดใหมีการบํารุงรักษาทางบก  ทางน้ํา  และทางระบายน้ํา  (มาตรา  16 (2)) 
(3) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา  68 (2)) 
(4) ใหมีน้ําเพื่อการอุปโภค  บริโภค  และการเกษตร  (มาตรา  68 (1)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ  (มาตรา  16 (4)) 
(6) ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา  (มาตรา  68 (3) 
(7) การผังเมือง  (มาตรา  68 (13)) 
(8) การควบคุมอาคาร  (มาตรา  16 (28)) 
(9) การขนสงและวิศวกรรมจราจร  (มาตรา  16 (26) 

5.2  ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
(1) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ  (มาตรา  67 (3)) 
(2) การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  (มาตรา  16 (19)) 
(3) สงเสริมการศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรม  (มาตรา  67 (5)) 
(4) การจัดการศึกษา  (มาตรา  16 (9)) 
(5) การสงเสริมกีฬา  (มาตรา  16 (14)) 
(6) สงเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผูสูงอายุ  และผูพิการ  (มาตรา  67 (6)) 
(7) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา  และผูดอยโอกาส  

(มาตรา  16 (10)) 
(8) การมีน้ําเพื่ออุปโภค  บริโภค  และเพื่อการเกษตร  (มาตรา  68 (1)) 
(9) ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม  การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68 (4)) 

5.3  ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี ้
(1) การรักษาความสงบเรียบรอย  การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  (มาตรา  16 (30)) 
(2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  (มาตรา  67 (4))  และ (มาตรา  16 (29)) 
(3) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย  (มาตรา  16 (12)) 
(4) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา 16 (17)) 
(5) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา  68 (8)) 
(6) การควบคุมการเล้ียงสัตว  (มาตรา  16 (21)) 
(7) การจัดใหมีการควบคุมการฆาสัตว  (มาตรา  16 (22)) 
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(8) การรักษาความปลอดภัย  ความเปนระเบียบเรียบรอย  และการอนามัย โรงมหรสพ และ
สาธารณสถานอ่ืน ๆ (มาตรา  16 (23)) 

5.4  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเก่ียวของ
ดังนี ้

(1) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร  และกิจการสหกรณ  (มาตรา  68 (5)) 
(2) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว  (มาตรา  68 (6)) 
(3) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน  (มาตรา  16 (7)) 
(4) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  (มาตรา  68 (7)) 
(5) การสงเสริม  การฝกและประกอบอาชีพ  (มาตรา  16 (6)) 
(6) ใหมีตลาด  ทาเทียบเรือและทาขาม  (มาตรา  68 (10)) 
(7) การจัดใหมีการควบคุมตลาด  ทาเทียบเรือ  ทาขาม  และท่ีจอดรถ  (มาตรา  16 (3)) 
(8) กิจการเก่ียวกับการพาณิชย  (มาตรา  68 (11)) 
(9) การสงเสริมการทองเท่ียว  (มาตรา  16 (8) 
(10)  การทองเท่ียว  (มาตรา  68(12)) 

 
5.5  ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจท่ี

เก่ียวของดังนี้ 
(1) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกําจัดมูลฝอย

และส่ิงปฏิกูล  (มาตรา  67 (2)) 
(2) การกําจัดมูลฝอย  ส่ิงปฏิกูล  และน้ําเสีย  (มาตรา  67 (5)) 
(3) คุมครอง  ดูแล  และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  (มาตรา  67 (7)) 
(4) การจัดการ การบํารุงรักษา และการใชประโยชนจากปาไม ท่ีดิน  ทรัพยากรธรรมชาติ  

และส่ิงแวดลอม  (มาตรา  16 (24)) 
(5) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ  (มาตรา  16 (27)) 

5.6  ดานการศาสนา  ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน มีภารกิจท่ี
เก่ียวของดังนี้ 

(1) สงเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  (มาตรา  67 (5)) 
(2) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  

(มาตรา  67 (8)) และ (มาตรา  16 (11)) 
5.7  ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
(1) การจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง  (มาตรา  16 (1)) 
(2) สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  

(มาตรา  45 (3)) 
(3) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน  (มาตรา  

68 (8)) 
(4) การสงเสริมประชาธิปไตย  (มาตรา  16 (15)) 
(5) การสงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร  ในการมีมาตรการปองกัน  (มาตรา  16 (16)) 
(6) การหาประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวนตําบล  (มาตรา  68 (9)) 
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(7) ภารกิจอ่ืนใดท่ีเปนประโยชนของประชาชนในทองถ่ินตามท่ีคณะกรรมการประกาศ
กําหนด  (มาตรา  16 (31)) 

(8) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร
ใหตามความจําเปนและสมควร  (มาตรา  67 (9)) 

(9) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหน า ท่ีขององคกรปกครอง              
สวนทองถ่ิน  (มาตรา  16 (31)) 

 ภารกิจท้ัง  7  ดานตามท่ีกฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบลสามารถจะ
แกไขปญหาขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท  ไดโดยใชทรัพยากรท่ีองคกรภายใตกรอบอํานาจหนาท่ี
ซ่ึงกฎหมายไดใหอํานาจรองรับไว  ท้ังนี้โดยพิจารณาถึงความตองการของประชาชนในเขตพื้นท่ี และดําเนินการ
โดยยึดหลักสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ 
แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบล 

หมายเหตุ : มาตรา  67 , 68  หมายถึง  มาตรากฎหมายตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหาร 
    สวนตําบล  พ.ศ. 2537 และท่ีแกไขเพิ่มเติมจนถึงฉบับท่ี 7 พ.ศ. 2562 

     มาตรา  16 , 17 และ 45  หมายถึง  พ.ร.บ.กําหนดแผนและข้ันตอนกระจายอํานาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 2542 
การวิเคราะหศักยภาพในการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท            
แบบองครวม มีดังน้ี 

จดุแข็ง (Strength)/โอกาส (Opportunity) จุดออน (Weak)/ขอจํากัด (Threat) 
1. การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 1. การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weak) 
1) มีการกอสราง/ปรับปรุงถนน สรางโครงขายการ

คมนาคม สามารถติดตอไดตลอดพืน้ท่ี 
2) มีการฝงทอระบบระบายน้ําคอนขางครอบคลุมเต็ม

พื้นท่ี 
3) มีระบบประปา สามารถใหบริการไดในระดับหนึ่ง 
4) มีระบบไฟฟาท่ีครอบคลุมท่ัวเขตองคการบริหารสวน

ตําบล 
5) มีการแหลงน้ําเพือ่การเกษตรเพียงพอครอบคลุมทุก

พื้นท่ี 
                   โอกาส (Opportunity) 

1) มีการจัดทําแผนแมบทชุมชน 
2) มีการถายโอน บุคลากร ภารกิจ และงบประมาณให
ทองถ่ินเพิ่มมากข้ึน 
3) รัฐบาลมีนโยบายการจัดการพัฒนาทรัพยากรน้าํ เชิง
บูรณาการ 

 
 

1) ถนนบางสายไมสามารถใชการไดตลอด
ฤดูกาล 

2) ระบบไฟฟายังใชการไดไมดเีทาท่ีควร และไม
ครอบคลุมทุกหมูบาน 

3) ระบบประปายังใชการไดไมดีเทาท่ีควร และ      
ไมเต็มพื้นท่ี/ระบบทอชํารุด 

4) แหลงน้ํายังไมเช่ือมโยงเปนเครือขาย 
5) ขาดงบประมาณในการขุดลอกแหลงน้ํา 
6) ขาดอุปกรณสูบน้ําชวยเหลือเกษตรกร 

ขอจํากัด (Threat) 
1) งบประมาณท่ีรัฐจดัสรรใหไมเพียงพอตอการ

พัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานทุกดาน 
2) ชวงฤดูหนาฝน หากมีฝนตกชุกติดตอกนัหลาย

วันจะมีพายุทําใหเกิดภาวะน้ําทวมฉับพลัน 
ระบายน้ําไมทัน 

3) ชวงฤดูแลงขาดน้ําใชเพื่อการเกษตรและ
อุปโภค-บริโภค 

4) การประสานงานกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
5) ระเบียบขอกฎหมาย มีข้ันตอนการปฏิบัติมาก   

ยุงยาก 
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จุดแข็ง (Strength)/โอกาส (Opportunity) จุดออน (Weak)/ขอจํากัด (Threat) 
๒. การพัฒนาดานเศรษฐกิจ ๒. การพัฒนาดานเศรษฐกิจ 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weak) 
1) มีการประกอบอาชีพท่ีหลากหลาย 
2) พ้ืนท่ีเหมาะสําหรับทําอาชีพเกษตรกรรม 
3) มีอุตสาหกรรมขนาดเล็กในครัวเรือน 
4) เปนเสนทางจุดผานแดนลงสูภาคใตตอนลาง สามารถ

รองรับนักทองเท่ียวได 
5) การประกอบอาชีพเกษตรกรรม เปนฐานหลักท่ี

สามารถรองรับวิกฤติเศรษฐกิจได 

1) กลุมอาชีพขาดความเขมแข็ง 
2) ขาดอุปกรณ เครื่องมือและงบประมาณในการ

ประกอบอาชีพ 
3) ประชาชนขาดความรู ความชํานาญ เทคโนโลยี

ในการประกอบอาชีพ 
4) ประชาชนในพ้ืนท่ีขาดจิตสํานึกและเห็นแก

ประโยชนสวนตัว โดยไมคํานึงถึงผลเสียท่ีจะ       
ตามมาภายหลัง 

5) ประชาชนสวนใหญมีฐานะยากจน 
โอกาส (Opportunity) ขอจํากัด (Threat) 

1) สินคาเกษตรบางชนิดมีราคาสูงขึ้น เชน ยางพารา 
2) มีการขยายพ้ืนท่ีทางการเกษตรเพ่ิมขึ้น 
3) ประชาชนมีอัตราการออมสูง 

 

1) ราคาผลผลิตทางการเกษตรมีความผันผวน          
ไมแนนอน 

2) ประชาชนประสบภัยธรรมชาติบอย 
3) การดําเนินงานของสวนราชการขาดความ

ตอเน่ือง 

๓. การพัฒนาดานคนและสังคม ๓. การพัฒนาดานคนและสังคม 
จุดแข็ง (Strength) 

1) มีการจัดต้ังกลุมอาชีพหลากหลาย 
2) มีการสงเคราะหเบ้ียยังชีพ ใหแกผูสูงอายุ/             

คนพิการและผูดอยโอกาส 
3) ปญหายาเสพติดมีนอย 
4) มีการจัดการแขงขันกีฬาตานยาเสพติด 
5) มีสนาม/ลานกีฬาสําหรับใชเลนกีฬาครอบคลุม        

ทุกพ้ืนท่ี 
6) มีอาสาสมัครท่ีมีความรูความสามารถ อาสาพัฒนา

สาธารณสุขมูลฐานของชุมชน 
7) ประชาชนในพ้ืนท่ีมีพ้ืนฐานดานจิตใจอันดีงาม            

รักพวกพอง รักถิ่นฐาน รักความยุติธรรม มีการ
รวมกลุมทางสังคมคอนขางเหนียวแนน 

8) บทบาทขององคกรชุมชนมีสวนรวมการพัฒนา    
ทองถิ่นสูง 

9) ประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาระบบสาธารณสุข
ของชุมชน มีการรณรงคปองกันโรคติดตอและโรคไม
ติดตอ 

จุดออน (Weak) 
1) ชุมชนขาดความเขมแข็ง 
2) ประชาชนวางงานจํานวนมาก 
3) กระแสบริโภคนิยมแพรกระจายเพ่ิมขึ้น ทําลาย 

วิถีชีวิตของประชาชน 
4) ปญหาความรุนแรงในชุมชนดานยาเสพติด 

ปญหาความไมปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
ปญหา  การพนัน 

5) ประชาชนบางกลุมมีพฤติกรรมในการดูแล        
สุขภาพไมดีขาดการปองกันตนเองจากโรคตาง ๆ 

โอกาส (Opportunity) ขอจํากัด (Threat) 
1) พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนกระจาย

อํานาจ ไดใหอํานาจหนาท่ี อบต. ในการจัดการบริการ
สาธารณะทางดานสวัสดิการ สังคมและพัฒนาชุมชน
กวางขวางขึ้น 

2) มีการถายโอนอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

1) การดําเนินงานของสวนราชการขาดความ
ตอเน่ือง 



21 
 

จุดแขง็ (Strength)/โอกาส (Opportunity) จุดออน (Weak)/ขอจํากัด (Threat) 
3. การพัฒนาดานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และ

ภูมิปญญาทองถ่ิน 
2.  การพัฒนาดานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 

และภูมิปญญาทองถ่ิน 
จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weak) 

1) มีการจัดการศึกษาและสถานศึกษาครอบคลุมทุก  
พ้ืนท่ี 

2) มีการบริการอินเตอรเน็ตตําบล 
3) ไมมีความขัดแยงทางศาสนา 
4) มีการสืบสานขนบธรรมเนียมประเพณีทองถิ่น เปน

เอกลักษณสืบทอดมานาน 
5) ชุมชนต่ืนตัวและมีสวนรวมในการสืบสาน            

วัฒนธรรมประเพณีทองถิ่น 
6) มีศาสนาอันเปนศูนยรวมจิตใจและกิจกรรมของ       

ชุมชน ซึ่งชวยหลอหลอมใหชุมชนมีความสามัคคี 
7) มีวัฒนธรรมประเพณีท่ีเขมแข็งและเปนเอกลักษณ 

1) ขาดงบประมาณและบุคลากรทางการศึกษา 
2) สถานศึกษาขาดแคลนอุปกรณการเรียนการสอน 

เชน คอมพิวเตอร 
3) กระแสบริโภคนิยมแพรกระจายเพ่ิมขึ้น ทําลาย      

วิถีชีวิตของประชาชน 
 

โอกาส (Opportunity) ขอจํากัด (Threat) 
1) มีการถายโอน บุคลากร ภารกิจ และงบประมาณให

ทองถิ่นเพ่ิมมากขึ้น 
2) มี พ.ร.บ.ขอมูลขาวสารทําใหมีการกระจายขอมูล      

ขาวสารท่ีดีเปนระบบและท่ัวถึง 
3) มีการจัดต้ังสภาวัฒนธรรมตําบล 
4) มีศาสนสถานครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 

1) สภาพเศรษฐกิจตกตํ่า ทําใหเยาวชนขาดทุน
ทรัพยในการศึกษา 

2) การประสานงานระหวางสวนราชการยังมีนอย
และไมเปนระบบ 

 

5.  การพัฒนาดานการเมือง การบริหาร และการบริการ 
จุดแข็ง (Strength) 

1) มีประชาธิปไตยและกระจายอํานาจสูองคการบริหาร
สวนตําบลมากขึ้น 

2) ผูบริหารมีนโยบายชัดเจนในการบริหารงานยึด
หลักธรรมมาภิบาล 

3) ประชาชนมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับสิทธิท่ีพึงมี
และหนาท่ีท่ีปฏิบัติ มีการต่ืนตัวและมีสวนรวมใน
กระบวนการพัฒนาทองถิ่น มีการรวมกลุม และ 
เครือขายเปนชุมชนเขมแข็ง 

4) มีอุปกรณสํานักงานท่ีทันสมัยมารองรับการใหบริการ
อยางรวดเร็ว ถูกตองและเปนธรรม 

5) มีการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารอยางเปดเผย 
6) มีการสงเสริมบุคลากรใหศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้น 
7) มีการจัดโครงสรางภายในท่ีเหมาะสมสอดคลองกับ

ภารกิจ 
8) มีการใชขอมูล จปฐ. กชช 2 ค. และแผนแมบท        

ชุมชนในการจัดทําแผนพัฒนา อบต. 
 

 
 

5. การพัฒนาดานการเมือง การบริหาร และการบริการ 
จุดออน (Weak) 

1) นโยบายการบริหารมักจะเปลี่ยนไปตามฝาย
การเมืองทีไดรับเลือกต้ัง 

2) การปฏิบัติงานของบุคลากรยังขาดความรู          
ความเขาใจระเบียบกฎหมายเทาท่ีควร 

3) ขาดการประชาสัมพันธ/แนะนําประชาชนในการ
ติดตอกับองคการบริหารสวนตําบลขาดอุปกรณ 
เครื่องมือ เครื่องใชในการปฏิบัติงานอยาง
เพียงพอ เน่ืองจากมีขอจํากัดดานงบประมาณ 

4) ระบบขอมูลไมเปนปจจุบันและไมครอบคลุม            
ทุกดาน 

5) งบประมาณมีจํากัดมีรายไดท่ีจัดเก็บเองและท่ี
ไดรับการจัดสรรไมเพียงพอ 

6) ขาดการติดตามประเมินผลการดําเนินงานอยาง
เปนระบบ 
 



22 
 

จุดแข็ง (Strength)/โอกาส (Opportunity) จุดออน (Weak)/ขอจํากัด (Threat) 
โอกาส (Opportunity) ขอจํากัด (Threat) 

1) มีการถายโอน บุคลากร ภารกิจ และงบประมาณให
ทองถิ่นเพ่ิมมากขึ้น 

2) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 

3) การปฏิรูประบบราชการมีหนวยงานท่ีเกี่ยวของดูแล
ปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบอยางจริงจังมากขึ้น 

4) กรมสงเสริมฯ รวมกับสถาบันอุดมศึกษา จัด    
หลักสูตรใหบุคลากรไดศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้น 

5) พ.ร.บ.ขอมูลขาวสารทางราชการ พ.ศ.2540 ทําใหมี
การกระจายขอมูลขาวสารท่ีดีเปนระบบและท่ัวถึง 
 

1) กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับขาดความยืดหยุน            
ไมเหมาะสมสอดคลองกับภารกิจ 

2) หวงระยะเวลาในการจัดสรรเบิกจายเงินอุดหนุน
ของรัฐบาลลาชาไมแนนอน 

3) ผลจากการถายโอนภารกิจทําใหมีภารกิจเพ่ิมขึ้นแต
ไมมีงบประมาณและบุคลากรมารองรับ 

6. การพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 6. การพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weak) 

1)  ประ ชาชน ใ หค วามสํ า คัญ เ กี่ ยว กับกา รอ นุรั ก ษ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมากขึ้น 
2) จังหวัดมีแผนแมบทในการจัดการทรัพยากร-ธรรมชาติ
แบบบูรณาการ 
 

1) ไมมีอุปกรณเครื่องมือกําจัดขยะของหนวยงาน 
2) ไมมีสถานท่ีท้ิงขยะ 
3) ไมมีขอบัญญัติตําบลเรื่องสิ่งแวดลอม 
4) ขาดงบประมาณสนับสนุนกิจกรรมดานการอนุรักษ
สิ่งแวดลอม 

โอกาส (Opportunity) 
-มีองคกรเอกชนรณรงคอนุรักษสิ่งแวดลอมมากขึ้น 
-การปฏิรูประบบราชการทําใหมีการรวบรวม หนวยงานดาน
การบริหารจัดการสิ่งแวดลอมเขาดวยกัน 
-มีเทคโนโลยีสมัยใหมในการจัดการสิ่งแวดลอมอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอจํากัด (Threat) 
มีขอจํากัดดานงบประมาณท่ีจะปรับปรุง/พัฒนาแหลง
นํ้า 
ชาวบานบุกรุกกอสรางอาคารรุกล้ําพ้ืนท่ีสาธารณะ 
การ ทําง านของหนวยง านราชการ ท่ีแก ไ ขปญหา 
สิ่งแวดลอมยังเปนลักษณะตางคนตางทําขาดความ
ตอเน่ือง 
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จุดแข็ง (Strength)/โอกาส (Opportunity) จุดออน (Weak)/ขอจํากัด (Threat) 
7.  การพัฒนาดานการทองเท่ียว 7. การพัฒนาดานการทองเท่ียว 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weak) 
1) มีทรัพยากรปาไม ภูเขาและโบราณสถานท่ีสามารถ

พัฒนาใหเปนแหลงทองเท่ียวได 
1) ขาดงบประมาณสนับสนุนกิจกรรมดานการ          

พัฒนาแหลงทองเท่ียว  

โอกาส (Opportunity) ขอจํากัด (Threat) 
1) มีถนนทางหลวงสาย 408 ตัดผานพ้ืนท่ี สามารถ

พัฒนาศูนยจําหนายสินคาพ้ืนเมืองเพ่ือรองรับ
นักทองเท่ียวท่ีใชเสนทางสายดังกลาวได 

2) มีแหลงทองเท่ียวทางทรัพยากรทางธรรมชาติเพ่ือ
รองรับนักทองเท่ียวเชิงอนุรักษโดยเฉพาะ
ชาวตางชาติ 

3) มีแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรมท่ีเกาแกและมี
ชื่อเสียง เชน วัดพระพุทธบาท รองรับการมาทําบุญ
ของชาวจีนมาเลเซีย 

4) การเปลี่ยนแปลงในระดับภูมิภาค ระดับประเทศ
และตางประเทศ อบต.เขาพระบาทอยูในภูมิภาค
จังหวัดภาคใตตอนกลาง อยูในเขตพัฒนาลุมนํ้าปาก
พนังอันเน่ืองมาจากโครงการพระราชดําริ การ
คมนาคมสะดวกมีถนนทางหลวงสายหลักท่ีเชื่อมตอ
ภายในและตางประเทศ ซึ่งชาวตางชาติไดแกชาว
มาเลเซียและสิงคโปร  มีโอกาสเขามาทองเท่ียวหรือ
ลงทุนในพ้ืนท่ี เชน เขามาลงทุนปลูกสวนปาลมและ
ธุรกิจ รีสอรทและสปา จึงจําเปนตองมีแผนรองรับ
ใหสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้น  เชน 
เรื่องของการใชภาษาตางประเทศ โดยเฉาะ
ภาษาอังกฤษ ควรท่ีจะพูด หรือสามารถสื่อสารได
เบ้ืองตน  เรื่ อ งของ วัฒนธรรมหรือการ ติดตอ
ประสานงานและการทําธุรกรรมตาง ๆในพ้ืนท่ี หรือ
ความจําเปนท่ีคนในพ้ืนท่ีรวมเจาหนาท่ี อบต. ตองมี
การติดตอกับชาวตางชาติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) ประชาชนบางสวนยังขาดจิตสํานึก เห็นแก
ปร ะ โ ยช นส วน ตัว มากก ว า ส ว นร วม ไม ใ ห
ความสําคัญกับการพัฒนาการทองเท่ียว 
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6.  ภารกิจหลักและภารกจิรองที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดําเนินการ 
ภารกิจหลัก 
1. การปรับปรุงดานโครงสรางพื้นฐาน 
2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ดานการจดัระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
4. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 
5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
ภารกิจรอง 
1. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว  
2. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน 

7.  สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 
องคการบริหารสวนตํ าบลเขาพระบาท กําหนดโครงสรา งการแบงสวนราชการออกเปน                 

4 สวน ไดแก สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล กองคลัง กองชาง และหนวยตรวจสอบภายในกําหนดใหมี
กรอบอัตรากําลังจํานวนท้ังส้ิน 31 อัตรา แตเนื่องจากท่ีผานมาองคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท            
มีภารกิจและปริมาณงานท่ีเพิ่มมากข้ึนจํานวนมากในสวนราชการ และจํานวนบุคลากรท่ีมีอยูไมเพียงพอตอการ
ปฏิบัติภารกิจใหสําเร็จลุลวงไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น จึงตองมีความจําเปนตองขอกําหนด
ตําแหนงข้ึนใหมตามประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน เรื่อง มาตรฐานท่ัวไป
เก่ียวกับโครงสรางการแบงสวนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงาน             
สวนทองถ่ินและกิจการอันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2563 และ
ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน เรื่อง กําหนดกอง สํานัก หรือสวนราชการท่ี
เรียกช่ืออยางอ่ืนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2563 ประกอบกับหนังสือสํานักงาน ก.อบต.จังหวัด
นครศรีธรรมราช ท่ี นศ 0023.2/ว 2560 ลงวันท่ี 26 เมษายน 2566 เรื่อง การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 จํานวน 1 อัตรา คือ ตําแหนงผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท เพื่อรองรับภารกิจ อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบและปริมาณงานท่ีเพิ่ม
สูงข้ึนและเพื่อเปนการแกไขปญหาการบริหารงานภายในสวนราชการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

วิเคราะหอัตรากําลังท่ีมีขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท 
การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับ

องคกร ซ่ึงชวยผูบริหารกําหนด จุดแข็ง และจุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร             
การวิเคราะห SWOT Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณเพื่อใหผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน 
โอกาส และอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง นอกจากนี้ยัง
บอกไดวาองคกรมีแรงขับเคล่ือน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม มั่นใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยังมี
ประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis               
มีปจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา 2 สวน  ดังนี้    
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1. ปจจัยภายใน (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง  จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดี ท่ี เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานสวนประสม จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง 
ดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือขอบกพรองท่ี

เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น 
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือประโยชนหรือ

สงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจากสภาพแวดลอม
ภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะ แสวงหาโอกาสอยูเสมอ 
และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซ่ึงการบริหาร

จําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 
 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท (ระดับตัวบุคลากร) 

 
จุดแข็ง (Strength)/โอกาส (Opportunity) จุดออน (Weak)/ขอจํากัด (Threat) 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weak) 
1. มีภูมิลําเนาอยูในพื้นท่ี อบต. และพื้นท่ีใกล อบต. 
2. มีอายุเฉล่ีย 25 - 45 ป เปนวัยทํางาน 
3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางานละเอียด 
   รอบครอบไมมีพฤติกรรมเส่ียงตอการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ 
5. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว  โดยใช 
    ความสัมพันธสวนตัวได 
 

1. บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ  
   อบต. 
2. ทํางานในลักษณะเช่ือความคิดสวนตัวมากกวา 
   หลักการและเหตุผลท่ีถูกตองของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
4. ขาดแรงจูงในในการทํางาน 

โอกาส (Opportunity) ขอจํากัด (Threat) 
1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิด 
   ความรวมมือในการทํางานงายข้ึน 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 
   ทํางานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

1. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไม 
   เพียงพอ 
2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยาก 
   ของงาน 
3. พื้นท่ีกวางทําใหบุคลากรท่ีมีอยูไมพอใหบริการ 
4. มีความกาวหนาในวงแคบ 
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วิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท (ระดับตัวบุคลากร) 

 
จุดแข็ง (Strength)/โอกาส (Opportunity) จุดออน (Weak)/ขอจํากัด (Threat) 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weak) 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยาย 
2. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 
    ทํางาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 
5. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนา 
   ของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 
6. สงเสริมใหมีการนําความรูและทักษะใหม ๆ ท่ีได 
   จากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในการ 
   ปฏิบัติงาน 

1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 
2. พื้นท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี 
   บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี 
3. อาคารสํานักงานคับแคบ  
 

โอกาส (Opportunity) ขอจํากัด (Threat) 
1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา อบต. 
2. มีความคุนเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต อบต. ทําใหรู  
   สภาพพื้นท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี /ปริญญา 
   โทเพิ่มข้ึน 
5. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท 
   ในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 
 

1. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจาก  
   ความสัมพันธแบบเครือญาติในชุมชน                 
   การดําเนินการทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบ 
   ญาติพี่นอง 
2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญบางสายงาน 
   ความรูท่ีมีจํากัดทําใหตองเพิ่มพูนความรูให 
   หลากหลายจึงจะทํางานได ครอบคลุมภารกิจ  
   ของ อบต. 
3. งบประมาณนอยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นท่ี  
   จํานวนประชากร และภารกิจ 
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8. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 
8.1 การกําหนดโครงสรางสวนราชการ  

องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท  ไดกําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดําเนินการ
ดังกลาว โดยกําหนดตําแหนงของพนักงานสวนตําบลใหตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกําหนดโครงสราง
สวนราชการท่ีจะรองรับการดําเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกําหนดเปนภารกิจอยูในรูปของงานและในระยะ
ตอไปเมื่อมีการดําเนินการตามภารกิจนั้น และองคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวาภารกิจนั้นมีปริมาณ
งานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเปนสวนตอไป โดยเริ่มแรกกําหนดโครงสรางไว ดังนี้ 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
1.  สํานักปลัด อบต. 

๑.๑ งานบริหารงานท่ัวไป 
๑.2 งานการเจาหนาท่ี 
1.3 งานวิเคราะหนโยบายและแผน  
๑.4 งานสวัสดิการสังคม 

     1.5 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     1.6 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
           วัฒนธรรม 
    1.7 งานบริหารงานสาธารณสุข 

1.  สํานักปลัด อบต. 
๑.๑ งานบริหารงานท่ัวไป 
๑.2 งานการเจาหนาท่ี 
1.3 งานวิเคราะหนโยบายและแผน  
๑.4 งานสวัสดิการสังคม 

     1.5 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     1.6 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
           วัฒนธรรม 

1.7 งานบริหารงานสาธารณสุข 

 

2.  กองคลัง 
2.1  งานการเงินและบัญชี 
2.2  งานพัสดุและทรัพยสิน 

    2.3  งานพัฒนารายได 

2.  กองคลัง 
2.1  งานการเงินและบัญชี 
2.2  งานพัสดุและทรัพยสิน 
2.3  งานพัฒนารายได 

 
 

 

3.  กองชาง 
    3.1  งานกอสรางและซอมบํารุง 
4. หนวยตรวจสอบภายใน 
    

3.  กองชาง 
3.1  งานกอสรางและซอมบํารุง 

4. หนวยตรวจสอบภายใน 

 

8.2 การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 
จากขอ  8.1 การกําหนดโครงสรางสวนราชการ องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท  ไดวิเคราะหการ

กําหนดตําแหนง จากภารกิจท่ีจะดําเนินการในแตละสวนราชการในอนาคต  3 ป ซ่ึงเปนตัวสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแต
ละสวนราชการมีเทาใด เพื่อนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการใด ในระยะเวลา 3 ป ขางหนา จึง
จะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพื่อใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และเพื่อให
การบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมา
กรอกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป  

ซ่ึงปจจุบันองคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท เปนองคการบริหารสวนตําบลประเภท
สามัญและมีปลัดองคการบริหารสวนตําบล (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) เปนผูบังคับบัญชาฝาย
ขาราชการประจํา โดยกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน 4 สวนราชการ มีบุคลากรในแตละสวน
ราชการ จํานวน 26 ราย ประกอบดวย  
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1. สํานักปลัด    
1.1 พนักงานสวนตําบล  8 อัตรา 
1.2 พนักงานคร ู  1 อัตรา 
1.3 พนักงานจางตามภารกิจ 3  อัตรา 
1.4 พนักงานจางท่ัวไป  1  อัตรา 

2. กองคลัง  
2.1 พนักงานสวนตําบล   3  อัตรา 
2.2 พนักงานจางตามภารกิจ 3  อัตรา 
2.3 พนักงานจางท่ัวไป  -  อัตรา 

3. กองชาง 
3.1 พนักงานสวนตําบล  4 อัตรา 
3.2 พนักงานจางตามภารกิจ 2  อัตรา 
3.3 พนักงานจางท่ัวไป  1  อัตรา 

การกําหนดสายงานในองคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท เพื่อพิจารณาปรับลดหรือเพิ่มอัตรากําลัง ใน
แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 นั้น องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท                            
มีปลัดองคการบริหารสวนตําบล (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) จํานวน 1 คน เปนผูดูแลบังคับบัญชาและมีหัวหนา
สวนราชการ (ผูอํานวยการกอง/อํานวยการ ระดับตน ) 4 สวนราชการ ปกครองบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาในแตละสวน
ราชการ ซ่ึงแตละสวนราชการมีสายงาน ในแตละสวนราชการ จํานวนคน  ท่ีประกอบไปดวย พนักงานสวนตําบล พนักงานครู 
พนักงานจางตามภารกิจและพนักงานจางท่ัวไป เพื่อนําเอาจํานวนคนมาเปรียบเทียบสัดสวนการคิดปริมาณงานในแตละสาย
งาน เพื่อไดคาปริมาณงานในภาพรวมและเมื่อนําปริมาณของแตละสายงานในภาพรวมท่ีไดมาเปรียบเทียบการกําหนด
จํานวนอัตราคนในแตละสายงาน ดังตาราง   

สวนราชการ งาน 
จํานวนพนักงาน (กรอบอัตรากําลัง) 

พนักงาน
สวนตําบล 

พนักงาน
ครู 

พ.
ภารกิจ 

พ.
ท่ัวไป 

สํานักปลัด 

งานบริหารงานท่ัวไป 2 - 1 1 
งานวิเคราะหนโยบายและแผน 1 - - - 
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - - - 
งานสวัสดิการสังคม 1 - 1 - 
งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 1 1 2 - 
งานการเจาหนาท่ี 1 - - - 
งานบริหารงานสาธารณสุข - - - - 

กองคลัง 
งานการเงินและบัญชี 2 - 1 - 
งานพัฒนารายได 1 - 1 - 
งานพัสดุและทรัพยสิน 1 - 1 - 

กองชาง งานกอสรางและซอมบํารุง 3 - 2 1 
หนวยตรวจสอบ

ภายใน 
- 1 - - - 

  เมื่อไดจํานวนพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางในแตละสวนราชการแตละสายงาน ดังกลาว
ขางตนแลว องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท  ไดนําเอาจํานวนพนักงานแตละสายงานท่ีมีในกรอบอัตรากําลัง 
มากําหนดตําแหนงตามทักษะ ความรูความสามารถ เพื่อปฏิบัติงานตอบโจทย ยุทธศาสตรการพัฒนา ขององคการ
บริหารสวนตําบลเขาพระบาท ใน 7 ยุทธศาสตร ดังนี้ 



29 
 

1. ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน   
2. ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาคนดานเศรษฐกิจ  
3. ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาดานคนและสังคม 

4. ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาดานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

5. ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการเมือง การบริหารและการบริการ 

6. ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

7. ยุทธศาสตรท่ี 7 การพัฒนาดานการทองเท่ียว 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
ตําแหนงพนักงาน  
ท่ีกําหนดรองรับ 

ยุทธศาสตรท่ี 1  
ก า ร พั ฒ น า ด า น
โครงสรางพ้ืนฐาน   

- พัฒนาเสนทางคมนาคมเช่ือมโยงเปนระบบเพื่อรองรับการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  โดยการกอสราง  ปรับปรุง  
บํารุงรักษาถนน สะพาน  ทางเทา  ทอระบายน้ํา  และ
จัดระบบการคมนาคมใหเปนระเบียบปลอดภัย  เชน  ปาย
บอกเสนทาง  ไหลทาง  สัญญาณไฟบริเวณทางแยกตางๆ
และยานชุมชน 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองชาง  
- นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
- นายชางโยธา 
- เจาพนักงานประปา 
- จพง.ธุรการ กองชาง 

ยุทธศาสตรท่ี 2  
การพัฒนาดาน
เศรษฐกิจ 

- การเพิ่มรายได  ลดรายจาย พัฒนาทักษะฝมือ สงเสริม
การประกอบ อาชีพท่ียั่งยืน และมีรายไดท่ีมั่นคง พัฒนา
และสนับสนุนสวัสดิการ  เด็ก เยาวชน สตรี คนชรา
ผูดอยโอกาส 

- ปลัด อบต. 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน 

- การพัฒนาและจัดหาแหลงน้ําเพื่ออุปโภค-บริโภคการ
ปรับปรุงภูมิทัศนสถานท่ีราชการ  สถานท่ีทองเท่ียว  อาคาร  
บานเรือน สนามกีฬา  สวนสาธารณะ  การปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  และมีการบริการพื้นฐานท่ีสะดวกและ
เพียงพอ 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองชาง  
- นายชางโยธา 
- นักวิเคราะหฯ 
- จพง.ปองกันฯ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 
การ พัฒนาด านคน
และสังคม 
 
 
 
ยุทธศาสตรท่ี 4  
ก า ร พั ฒ น า ด า น
การ ศึ กษา  ศาสนา 
วัฒนธรรมและภู มิ
ปญญาทองถิ่น 

- ใหบริการดานสาธารณสุข  ดูแลควบคุม บริหารจัดการ
ส่ิงแวดลอม ขยะมูลฝอย ปองกัน โรคติดตอ ใหบริการดาน
ทันตกรรม การปองกันแกไขปญหายาเสพติด การจัดใหมี
ความมั่นคงปลอดภัยปลอดจากยาเสพติด   ท้ัง ชุมชน  
โรงเรียน และหนวยงานรัฐในพื้นท่ี การสงเคราะหผูสูงอายุ 
คนพิการ ผูปวยเอดส ผูดอยโอกาสและสตร ี

- ปลัด อบต. 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน 
- นิติกร 
- ภารโรง     

- ใหการศึกษากับเด็กกอนวัยเรียน บริหารจัดการกับเด็ก
และเยาวชนในพื้นท่ี  อนุรักษประเพณี  วัฒนธรรมศาสนา  
มีคุณธรรม  จริยธรรม  สงเสริมภูมิปญญาทองถ่ิน สงเสริม
ดานการกีฬาและนันทนาการ และส่ิงเสริมการศึกษา นอก
สถานศึกษา ใหกับเด็กและเยาชนนอกสถานศึกษา  

- ปลัด อบต. 
- นักวิชาการศึกษา 
- ครู/ผูดูแลเด็ก 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 5  
ก า ร พั ฒ น า ด า น
การเมือง การบริหาร 
และการบริการ 

- การจัดทําแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตาํบล จัดทํา
ขอบัญญัติงบประมาณรายจาย จดัเก็บขอมูลและสถิติตางๆ 
การมีสวนรวมของประชาชน  

- ปลัด อบต. 
- หัวหนาสํานักปลัด 
- นักจัดการงานท่ัวไป 
- นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
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- การพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากร การอบรม 
สัมมนา ทัศนศึกษาดูงาน  

- นักทรัพยากรบุคคล 
 

- การพัฒนาและปรับปรุงระบบการใหบริการประชาชน 
การจัดเก็บภาษี การจัดทําแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน  

- พนักงานสวนตําบลทุกระดับ 
- ผอ.กองคลัง 
- ผช.จพง.จัดเก็บรายได 

- สนับสนุนงบประมาณ ปรับปรุงเครื่องมือ-เครื่องใช  และ
สถานท่ีปฏิบัติราชการ  ควบคุมดานงบประมาณใหมี
ประสิทธิภาพ  ตรวจสอบได  
 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองคลัง 
- จพง.ธุรการ 
- ผช.จพง.การเงิน 
- ผช.จพง.พัสด ุ

- รณรงคใหเยาวชนและประชาชนตื่นตัวถึงความสําคญัของ
การปกครองระบอบประชาธิปไตย  มีสวนรวมในการ
กําหนดวิสัยทัศน  ความตองการการแกปญหา  ประเมินผล
และตรวจสอบได และการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

- พนักงานสวนตําบลทุกระดับ 

ยุทธศาสตรท่ี 6 
ก า ร พั ฒ น า ด า น
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 

- พัฒนาและบริหารจดัการแหลงน้ําธรรมชาต ิ ค ู คลอง  
หนอง  บึง แหลงน้ําชลประทาน  ใหสามารถเก็บกักน้ําได
ตลอดป ฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม  เชน ปาไม  แหลงน้าํธรรมชาติ  การกําจัด 
บําบัด ขยะและส่ิงปฏิกูล ฯลฯ 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองชาง  
- นักวิเคราะหฯ 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นายชางโยธา 

ยุทธศาสตรท่ี 7 
การพัฒนาดานการ
ทองเท่ียว 

- การสนับสนุนประชาสัมพันธการทองเท่ียว ปรับปรุงสภาพ 
ภูมิทัศนแหลงทองเท่ียว รณรงคและประชาสัมพันธสินคา
พื้นเมือง  

- ปลัด อบต. 
- หัวหนาสํานักปลัด 
- ผอ.กองชาง  
- นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท ไดวิเคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจท่ีจะดําเนินการใน
แตละสวนราชการในระยะเวลา 3 ปขางหนา ซ่ึงเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมี
เทาใด เพื่อนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงประเภทใด สายงานใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการนั้น                            
จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบล              
เขาพระบาท และเพื่อใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมาบันทึกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป  

 

 



31 
 

ท่ี ชื่อ - สกุล ตําแหนง 
ระดับ 

ตําแหนง 

 
จํานวน 
อัตรา 

เงินเดือน
/คาจาง 

 
เงิน

ประจํา
ตําแหนง 

๑. จ.ส.อ.สมเกียรต ิ หนําคอก ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน)  

กลาง ๑  65,490 7,000/ 
7,000 

 สํานักปลัด อบต.      
2. นางบุษรา  ทรัพยศิร ิ หัวหนาสํานักปลัด  

(นักบริหารงานท่ัวไป)  
ตน 1 37,410 3,500 

3. นางสาววิชชุดา  รอดศรี นักจัดการงานท่ัวไป ชก. 1 31,880  
4. นางสาววาสนา       สุวรรณละออง นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 34,110  
5. นายดํารงค ยวนทอง นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก. 1 30,790  
6. นายศักดิ์ชาย เรืองสังข นิติกร ชก. 1 36,860  
7. นายอภิรักษ  กระวีพันธ นักพัฒนาชุมชน  ปก. 1 16,220  
8. นายสยาม ออนหยู นักวิชาการศึกษา ชก. 1 35,220  
9. จ.อ.คมกฤษณ สังขอุน เจาพนกังานปองกันและบรรเทาฯ ชง. 1 34,430  
 พนักงานจางตามภารกจิ (ประเภทผูมีคุณวุฒิ)      

10. นางเบญจรตัน  หนําคอก ผูชวยนักพัฒนาชุมชน ภารกิจ 1 26,020  
 พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีทักษะ)      

11.               -วาง-  พนักงานขับรถยนต ภารกิจ - -  
 พนักงานจางท่ัวไป      

12. นางเสาวนีย สงดวง ภารโรง ท่ัวไป ๑  ๙,๐๐๐  

 ศูนยพัฒนาเด็ก อบต.เขาพระบาท      

13. นางศุภลักษณ แสงสวัสดิ์ ครู  คศ.2 1 28,840  

 พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีทักษะ)      
14. นางจินดา คงสีชาย ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) ภารกิจ 1 16,120  

15. นายฉมัง มิ่งวัน ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) ภารกิจ 1 12,430  

 กองคลัง        
16. นางวรรณา           สังขนอย               ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ตน 1 40,260 3,500 

17. นางสมนาม              ถาวร นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 1 29,110  
18. -วาง- นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. ๑ -  
19. นางสาวเพ็ญสิริ      โสธรวัฒน เจาพนักงานธุรการ  ชง.  ๑ 28,880  
20. -วาง-  เจาพนักงานพัสด ุ ปง./ชง. 1 -  

 พนักงานจางตามภารกจิ (ประเภทผูมีคุณวุฒิ)      
21. นางสาวจิระนันต สารมาศ ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี   ภารกิจ ๑ 19,170  
22. นางสาวหัสด ี เกล้ียงแปน ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  ภารกิจ ๑ 19,170  
23. นางสาวอาภรณ อินทรพรหม ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ ภารกิจ 1 13,430  
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องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท ไดวิเคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจท่ีจะดําเนินการในแตละสวน
ราชการในระยะเวลา 3 ปขางหนา ซ่ึงเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมีเทาใด                
เพื่อนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงประเภทใด สายงานใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับ
ภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาทและ
เพื่อใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล                
โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมาบันทึกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป  

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ี ชื่อ - สกุล ตําแหนง 
ระดับ 

ตําแหนง 

 
จํานวน 
อัตรา 

เงินเดือน
/คาจาง 

 
เงินประจํา
ตําแหนง 

 กองชาง      
24. นายพรชัย สุวรรณชาตร ี ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง) 
ตน 1 37,960 3,500 

25. จาสิบโทวรวิทย หนําคอก เจาพนักงานธุรการ ปง. 1 20,040 - 
26. นายจีรวัฒน  สงสม นายชางโยธา ชง. 1 28,880 - 
27. นายสิริกร ณ พัทลุง เจาพนักงานประปา ชง. 1 27,960 - 

 พนักงานจางตามภารกจิ (ประเภทผูมีคุณวุฒิ)      
28. นาวนิรมล อนุกูล ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ภารกิจ 1 19,000 - 

 พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีทักษะ)      
29. นายเสรี                ไชยฉิม             พนักงานผลิตน้ําประปา ภารกิจ 1 15,180 - 

 พนักงานจางท่ัวไป      
30. นายวิชัยฤทธ์ิ สารักษ พนักงานจดมาตรวัดน้าํ ท่ัวไป 1 9,000 - 
          หนวยตรวจสอบภายใน 
31. -วาง- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 - - 
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                 กรอบอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 
องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท อําเภอเชียรใหญ จังหวัดนครศรีธรรมราช 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรากําลังเดิม 

กรอบอัตราตําแหนงทีค่าด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา   
3  ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง/ระดับตน 
(ปลัดองคการบริหารสวนตําบล)   

1 1 1 1 - - -  

สํานักปลัด อบต. (01) 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน 
(หัวหนาสํานักปลัด) 
นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
นิติกร (ปก./ชก.) 
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 
พนักงานจาง 
พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีคุณวุฒิ) 

ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 
พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีทักษะ) 

พนักงานขับรถยนต 
พนักงานจางทั่วไป 
ภารโรง 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.เขาพระบาท 
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
 
ครู (คศ.2) 
พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีทักษะ) 

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

 
1 

 
1 
 

1 
 
- 
 

1 
 

1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 

+1 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

(วางเดิม) 

 
(วางเดิม) 
 
 
 
 
 
(การสรรหาตําแหนง
ใหกระทําไดก็ตอเม่ือ
ไ ด รั บ จั ด ส ร ร
อั ต ร า กํ า ลั ง จ า ก 
กสถ.) 

(วางเดิม) 

 
(อบต.สมทบ) 

รวม 15 16 16 16 +1 - -  
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กรอบอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 
         องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท อําเภอเชียรใหญ จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 

 
 
 
 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรากําลังเดิม 

อัตราตําแหนงทีค่าดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา  

3  ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองคลัง (04) 
นักบริหารงานการคลัง ระดับตน 
(ผูอํานวยการกองคลัง) 
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 
นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) 
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
เจาพนักงานพัสด ุ(ปง./ชง.) 
พนักงานจาง 
พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีคุณวุฒิ) 

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ
กองชาง (05) 
นักบริหารงานชาง ระดับตน 
(ผูอํานวยการกองชาง) 
นายชางโยธา (ปง./ชง.) 
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
เจาพนักงานประปา (ปง./ชง.) 
พนักงานจาง 
พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีคุณวุฒิ) 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีทักษะ) 

พนักงานผลิตน้ําประปา 
พนักงานจางท่ัวไป 
พนักงานจดมาตรวัดน้าํ 
หนวยตรวจสอบภายใน (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
1 
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1 
 
 

1 
1 
1 
 

1 
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1 
1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
1 
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1 
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1 
 

1 
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1 
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1 
 

1 
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1 
1 
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- 
- 
- 
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- 
- 
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- 
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- 
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- 
 
- 
- 
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- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
ก.อบต.  
สรรหา 

 
 
 

(วางเดิม) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
(วางเดิม) 

รวมท้ังสิ้น 31 32 32 32 +1 - -  
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๙. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น 
องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท สามารถนําผลวิเคราะหการกําหนดอัตรากําลังพนักงานสวน

ตําบลพนักงานจาง มาคํานวณภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล เพื่อประมาณการคาใชจายท่ีองคการ
บริหารสวนตําบล จะตองจายดานการบริหารงานบุคคล สําหรับนําไปจัดทําขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจําปและเพื่อประโยชนในการควบคุมการใชจายดานการบริหารงานบุคคลไมใหเกินรอยละ ๔๐ ของ
งบประมาณรายจายประจําป ตามท่ีกฎหมายกําหนด ดังนี้ 

1. องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท 
1) ปลัด อบต.เขาพระบาท มีอัตรากําลังปจจุบัน 1 ตําแหนง 1 อัตรา ดงันี ้
 

ท่ี ตําแหนง 
จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน/
คาตอบแทน 

รวม 
ขั้นท่ีเพ่ิมขึ้นในแตละป 

2567 2568 2569 
1 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 
1 65,490/14,000 953,880 24,840 26,160 27,000 

2. สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล  
1) สํานักปลัด อบต.เขาพระบาท  มีอัตรากําลังปจจุบัน 14 ตําแหนง 14 อัตรา ดังนี ้

 

ท่ี ตําแหนง 
จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน/
คาตอบแทน 

รวม 
ขั้นท่ีเพิ่มขึ้นในแตละป 

2567 2568 2569 
1 หัวหนาสํานักปลัด  

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 
1 37,410/ 

3,500 
490,920 13,320 13,320 15,240 

2 นักจัดการงานท่ัวไปชํานาญการ 1 31,880 382,560 13,440 13,320 13,320 
3 นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 1 34,110 409,320 13,320 13,080 13,200 
4 นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 1 30,790 369,480 13,080 13,440 13,320 
5 นิติกรชํานาญการ 

 
1 36,860/ 

4,500 
496,320 13,200 13,440 14,160 

6 นักพัฒนาชุมชนปฎิบัติการ 1 16,220 194,640 8,640 7,560 7,560 
7 นักวิชาการศึกษาชํานาญการ 1 35,220 422,640 13,080 13,200 13,320 
8 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาฯ 

ชํานาญงาน 
1 34,430 

 
413,160 13,320 13,200 13,800 

 พนักงานจางตามภารกจิ (ประเภทผูมีคุณวุฒิ)       
9 ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1 26,020 312,240 12,600 13,080 13,560 
 พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีทักษะ)       

10 พนักงานขับรถยนต - 9,400 112,800 0 4,560 4,800 
 พนักงานจางท่ัวไป       

11 ภารโรง 1 9,000 108,000 0 0 0 
 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.เขาพระบาท       

12 ครู (คศ.2) 1 อุดหนุน อุดหนุน อุดหนุน อุดหนุน อุดหนุน 
 พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีทักษะ)       

13 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 16,120 80,640 7,800 8,160 8,400 
14 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 12,430 149,160 6,000 6,240 6,480 
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2. กองคลัง  
1) กองคลัง อบต.เขาพระบาท  มีอัตรากําลังปจจุบัน 8 ตําแหนง 8 อัตรา ดงันี ้

 

ท่ี ตําแหนง 
จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน/
คาตอบแทน 

รวม 
ขั้นท่ีเพ่ิมขึ้นในแตละป 

2567 2568 2569 
1 ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

1 40,260/ 
3,500 

525,120 15,480 16,080 16,680 

2 นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญ
การ 

1 29,110 349,320 13,320 13,440 13,320 

3 นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) 1 - 355,320 12,000 12,000 12,000 
4 เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน 1 28,880 346,560 11,160 11,520 11,880 
5 เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 - 297,900 9,720 9,720 9,720 
 พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีคุณวุฒิ)       

6 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 

1 20,930 251,160 10,080 10,560 10,920 

7 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 20,930 251,160 10,080 10,560 10,920 
8 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 14,660 175,920 7,080 7,320 7,680 
 

3. กองชาง  
1) กองชาง อบต.เขาพระบาท  มีอัตรากําลังปจจุบัน 7 ตําแหนง 7 อัตรา ดงันี ้

 

ท่ี ตําแหนง 
จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน/
คาตอบแทน 

รวม 
ขั้นท่ีเพ่ิมขึ้นในแตละป 

2567 2568 2569 
1 ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
1 37,960/ 

3,500 
497,520 13,340 14,160 15,480 

2 เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 1 20,040 240,480 7,800 8,040 8,280 
3 นายชางโยธาชํานาญงาน 1 28,880 346,560 11,160 11,520 11,880 
4 เจาพนักงานประปา  

ชํานาญงาน 
1 27,960 335,520 11,040 11,160 11,520 

 พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีคุณวุฒิ)       
5 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 19,000 228,000 9,120 9,600 9,960 
 พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีทักษะ)       

6 พนักงานผลิตน้ําประปา 1 15,180 182,160 7,320 7,680 7,920 
 พนักงานจางท่ัวไป       

7 พนักงานจดมาตรวัดน้ํา 1 9,000 108,000 0 0 0 
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4.  ต้ังงบประมาณรายจายประจําป ดังน้ี 
ท่ี ป 2567 ป 2568 ป 2569 
1 42,124,530 44,230,757 46,442,295 
 

หมายเหตุ   การตั้งงบประมาณรายจายประจําป ใหเปนไปตามแนวทางการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป 
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยประมาณการใกลเคียงกับปงบประมาณท่ีผานมาหรือปถัดไปเพิ่ม 5 % 
 
 



 

 

10.  แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป           

 
               โครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท 

  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
   (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

สํานักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)  

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)    
 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน)  

 
 

 
1. งานบริหารงานท่ัวไป  
2. งานการเจาหนาท่ี 
3. งานวิเคราะหนโยบายและแผน  
4. งานสวัสดิการสังคม 
5. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
6. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
7. งานบริหารงานสาธารณสุข 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัฒนารายได 
3. งานพัสดุและทรัพยสิน 

1. งานกอสรางและซอมบํารุง 

 

 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
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          โครงสรางของสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล                                                  
องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท 

 
 

 
 
 

 
 

พนักงานสวนตําบล   พนักงานสวนตําบล   พนักงานสวนตําบล            พนักงานสวนตําบล 
- นักจัดการงานท่ัวไป (ชก.)(1)     - นักทรัพยากรบุคคล (ชก.)(1)                     - นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก.)(1)           - นักพัฒนาชุมชน (ปก.)(1)  
- นิติกร (ชก.)(1)                        พนักงานจางตามภารกจิ  
พนักงานจางตามภารกจิ              - ผูชวยนักพัฒนาชุมชน (1) 
- พนักงานขับรถยนต (๑)(วาง)              
พนักงานจางท่ัวไป                           
- ภารโรง (๑) 
 
                    
            

พนักงานสวนตําบล                      พนักงานสวนตําบล          
- นักวิชาการศึกษา (ชก.)(1)                               - เจาพนักงานปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย (ชง.)(1)  
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.เขาพระบาท 
- ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (1)(วาง) 
- ครู (คศ.2)(1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูดูแลเด็ก (2) 

 
                               

ระดับ 
อํานวยการทองถิน่ วิชาการ ทั่วไป สายงานการสอน สายงานบริหารสถานศึกษา 

ลูกจาง 
ประจํา 

พนักงานจาง 
รวม 

ตน กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. 
ครู

ผูชวย 
คร ู ผอ.

ศพด. 
รอง ผอ. 

สถานศึกษา 
ผอ. 

สถานศึกษา 
ภารกิจ ทั่วไป 

จํานวน 1 - - 3 3 - - - 1 - - 1 1 - - - 4 1 15 

หัวหนาสํานักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (1) 
 

งานบริหารงานท่ัวไป งานสวัสดิการสังคม 

 

งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

งานปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย 

 

งานการเจาหนาท่ี 

งานบริหารงานสาธารณสุข 

งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

42 



 

 

                                         โครงสรางกองคลัง 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

    พนักงานสวนตําบล    พนักงานสวนตําบล    พนักงานสวนตําบล 
- นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.)(1)            - นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.)(1)(วาง)          - เจาพนกังานพัสดุ (ปง./ชง.)(1)(วาง)    
- เจาพนกังานธุรการ (ชง.)(1)              พนักงานจางตามภารกจิ     พนักงานจางตามภารกิจ  
พนักงานจางตามภารกจิ                              - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (1)                     - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (1) 
- ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (1)           

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
    

 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป ลูกจาง 

ประจํา 
พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. ภารกิจ ทั่วไป 

จํานวน 1 - - 1 1 - - 1 1 - - 3 - 8 

งานการเงินและบัญชี งานพัฒนารายได งานพัสดุและทรัพยสิน 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) (1) 
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โครงสรางกองชาง 
 
 
 
 
 
 
         

       
         พนักงานสวนตําบล 

- เจาพนกังานธุรการ (ปง.)(1) 
- นายชางโยธา (ชง.)(1) 
- เจาพนกังานประปา (ชง.)(1) 
พนักงานจางตามภารกจิ  

   - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
   - พนักงานผลิตน้ําประปา (1)       

พนักงานจางท่ัวไป  
   - พนักงานจดมาตรวัดน้ํา (1) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป ลูกจาง 

ประจํา 
พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. ภารกิจ ทั่วไป 

จํานวน 1 - - - - - - 1 2 - - 2 1 7 

งานกอสรางและซอมบํารุง 

ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) (1) 
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โครงสรางหนวยตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 

         พนักงานสวนตําบล 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)(1)(วาง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป พนักงานครู 

อบต. 
ลูกจาง 
ประจาํ 

พนักงานจาง 
รวม 

ตน กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. ท่ัวไป ภารกจิ 
จํานวน - 

 
- - 1 - - - - - - - - - - 1 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 
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11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ          

ที ่ ชื่อ- สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงนิเดือน 
หมาย
เหต ุเลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจํา
ตําแหนง 

เงิน
คาตอบแทน/
เงินเพิ่มอืน่  ๆ

1 จ.ส.อ.สมเกียรติ  หนําคอก ร.ม. 
(รัฐศาสตร) 

21-3-00-1101-001 ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถิน่) 

กลาง 21-3-00-1101-001 ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถิน่) 

กลาง 785,880 
(65,490 x 12) 

84,000 
(7,000 x 12) 

84,000 
(7,000 x 12) 

953,880 

 สํานักปลดั อบต.(01)            

2 นางบุษรา  ทรพัยศิร ิ ร.ม. 
(รัฐศาสตร) 

21-3-01-2101-001 หัวหนาสํานกัปลดั 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ตน 21-3-01-2101-001 หัวหนาสํานกัปลดั  
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ตน 448,920 

(37,410 x 12) 

42,000 
(3,500 x 12) 

- 490,920 
 

3 นางสาววิชชดุา  รอดศร ี รป.ม. 
(รัฐประศาสนศาสตร ) 

21-3-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ชก. 21-3-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ปก./
ชก. 

382,560 
(31,880 x 12) 

- - 382,560 

4 นางสาววาสนา  สุวรรณละออง ร.ม. 
(รัฐศาสตร) 

21-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 21-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก./
ชก. 

409,320 
(34,110 x 12) 

- - 409,320 
 

5 นายดํารงค  ยวนทอง ศศ.บ. 
(รัฐศาสตร) 

21-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

ปก. 21-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

ปก./
ชก. 

369,480 
(30,790 x 12) 

- - 369,480 

6 นายศักดิช์าย  เรืองสงัข น.ม. 
(นิติศาสตร) 

21-3-01-3105-001 นิติกร ชก. 21-3-01-3105-001 นิติกร ปก./
ชก. 

442,320 
(36,860 x 12) 

54,000 
(4,500 x 12) 

- 496,320 

7 นายอภิรักษ  กระวีพนัธ วท.บ 
(เกษตรกลวิธาน) 

21-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 21-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก./ 
ชก. 

194,640 
(16,220 x 12) 

- - 194,640 
 

8 นายสยาม  ออนหยู ค.บ. 
(เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมการศกึษา) 

21-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชก. 21-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ 
ชก. 

422,640 
(35,220 x 12) 

- - 422,640 

9 จาเอกคมกฤษณ  สงัขอุน ปวท. 
(ชางกลเรือ) 

21-3-01-4805-001 เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ชง. 21-3-01-4805-001 เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ปง./
ชง. 

413,160 
(34,430 x 12) 

- - 413,160 

 พนกังานจาง 
พนักงานจางตามภารกิจ  (ประเภทผูมีคุณวุฒิ) 

          

10 นางเบญจรัตน  หนําคอก ค.บ. 
(สังคมศาสตร) 

- ผูชวยนักพฒันาชุมชน - - ผูชวยนักพัฒนาชุมชน - 312,240 
(26,020 x 12) 

- - 312,240 
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11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ (ตอ) 

ที ่ ชื่อ- สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงนิเดือน 
หมาย
เหต ุเลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจํา
ตําแหนง 

เงิน
คาตอบแทน
/เงินเพ่ิม

อื่นๆ 

 พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีทักษะ)           

11 -วาง- - - พนักงานขับรถยนต - - พนักงานขับรถยนต - 112,800 
(9,400 x 12) 

- - 112,800 

(วางเดิม) 

 พนักงานจางท่ัวไป           
12 นางเสาวนีย  สงดวง ป.6 - ภารโรง - - ภารโรง - 108,000 

(9,000 x 12) 

- - 108,000 

 ศนูยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.เขาพระบาท           

13 - - - - - - ผูอํานวยการศนูยพัฒนา
เด็กเล็ก 

- การสรรหาตําแหนงใหกระทําไดก็ตอเมื่อ
ไดรับจัดสรรอตัรากําลังจาก กสถ. 

(กําหนดเพิ่ม) 

14 นางศุภลักษณ  แสงสวัสดิ ์ ค.บ. 
(การศึกษาปฐมวัย) 

21-3-01-6600-150 คร ู คศ.2 21-3-01-6600-150 คร ู คศ.2 - - - (เงินอุดหนุน) 

 พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีทักษะ)           

15 นางสาวจินดา  คงสีชาย ศษ.บ. 
(การศึกษาปฐมวัย) 

- ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - 80,640 
(6,720 x 12) 

- - (80,640) 

(อบต.สมทบ) 

16 นายฉมัง  ม่ิงวัน บธ.บ. 
(การจัดการทั่วไป) 

- ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - 149,160 
(12,430 x 12) 

- - 149,160 
 

 กองคลัง(04)            

17 นางวรรณา  สงัขนอย บธ.บ. 
(บริหารธุรกิจ) 

21-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน 21-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน 483,120 
(40,260 x 12) 

42,000 
(4,500 x 12) 

- 525,120 

18 นางสมนาม  ถาวร บช.บ. 
(การจัดการทั่วไป) 

21-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและ
บัญช ี

ชก. 
 

21-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและ
บัญช ี

ปก./ชก. 

 
349,320 
(29,110 x 12) 

- - 349,320 
 

19 -วาง- - 21-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บ
รายได 

ปก./
ชก. 

21-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บ
รายได 

ปก./ชก. 355,320 
(คากลางเงินเดือน) 

- - 355,320 
(วางเดิม) 

20 นางสาวเพ็ญสิริ  โสธรวัฒน บธ.บ. 
(การตลาด) 

21-3-04-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ชง. 21-3-04-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 346,560 
(28,880 x 12) 

- - 346,560 

21 -วาง- - 21-3-04-4203-001 เจาพนักงานพสัด ุ ปง./ชง. 21-3-04-4203-001 เจาพนักงานพสัด ุ ปง./ชง. 297,900 
(คากลางเงินเดือน) 

- - 297,900 
(วางเดิม) 
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11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ (ตอ) 
ที ่ ชื่อ- สกุล คุณวุฒิการศึกษา กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงนิเดือน หมาย

เหต ุเลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจํา
ตําแหนง 

เงิน
คาตอบแทน/
เงินเพ่ิมอื่นๆ 

 พนกังานจาง 
พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีคุณวุฒิ) 

          

22 นางสาวจิระนันต  สารมาศ บธ.บ. 
(การบัญชี) 

- ผูชวยเจาพนกังาน-
การเงินและบัญช ี

- - ผูชวยเจาพนกังาน-
การเงินและบัญช ี

- 251,160 
(20,930 x 12) 

- - 251,160 

23 นางสาวหัสดี  เกลี้ยงแปน บธ.บ. 
(การจัดการทั่วไป) 

- ผูชวยเจาพนกังาน-
จัดเก็บรายได 

- - ผูชวยเจาพนกังาน-
จัดเก็บรายได 

- 251,160 
(20,930 x 12) 

- - 251,160 

24 นางสาวอาภรณ  อินทรพรหม บธ.บ. 
(การเงินการตลาด) 

- ผูชวยเจาพนกังาน-
พัสด ุ

- - ผูชวยเจาพนกังาน-
พัสด ุ

- 175,920 
(14,660 x 12) 

- - 175,920 

 กองชาง(05)            

25 นายพรชัย  สุวรรณชาตร ี ทล.บ. 
(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 

21-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน 21-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน 455,520 
(37,960 x 12) 

42,000 
(3,500 x 12) 

- 497,520 

26 จาสิบโทวรวิทย  หนําคอก ปวส. 
(ชางสํารวจ) 

21-3-05-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปง. 21-3-05-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปง./
ชง. 

240,480 
(20,040 x 12) 

- - 240,480 
 

27 นายจีรวัฒน  สงสม ปวส. 
(ชางโยธา) 

21-3-05-4701-001 นายชางโยธา ชง. 21-3-05-4701-001 นายชางโยธา ปง./
ชง. 

346,560 
(28,880 x 12) 

- - 346,560 

28 นายสิรกิร  ณ พัทลงุ ปวส. 
(ไฟฟากําลงั) 

21-3-05-4707-001 เจาพนักงานประปา ชง. 21-3-05-4707-001 เจาพนักงานประปา ปง./
ชง. 

335,520 
(27,960 x 12) 

- - 335,520 

 พนกังานจาง 
พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ) 

          

29 นางนิรมล  อนกุูล รป.บ. 
(การปกครองทองถ่ิน) 

- ผูชวยเจาพนกังานธุรการ - - ผูชวยเจาพนกังานธุรการ - 208,800 
(19,000 x 12) 

- - 208,800 

 พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีทักษะ)           

30 นายเสรี  ไชยฉิม รป.บ. 
(การปกครองทองถ่ิน) 

- พนกังานผลติน้ําประปา - - พนกังานผลติน้ําประปา - 182,160 
(15,180 x 12) 

- - 182,160 

 พนักงานจางท่ัวไป           

31 นายวิชัยฤทธิ์  สารักษ น.บ. 
(นิติศาสตร) 

- พนกังานจดมาตรวัดน้ํา - - พนกังานจดมาตรวัดน้ํา - 108,000 
(9,000 x 12) 

- - 108,000 
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11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ (ตอ) 
ที ่ ชื่อ- สกุล คุณวุฒิการศึกษา กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงนิเดือน หมาย

เหต ุเลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจํา
ตําแหนง 

เงิน
คาตอบแทน/
เงินเพ่ิมอื่นๆ 

 หนวยตรวจสอบภายใน (12)           
32 -วาง- - 21-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 
ปก./
ชก 

21-3-12-3205-001 นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

ปก./
ชก. 

355,320 
(คากลางเงินเดือน) 

- - 355,320 
(วางเดิม) 
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๑๒. แนวทางการพฒันาขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล 
องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท กําหนดแนวทางการของพนักงานสวนตําบลในสังกัดทุกระดับข้ัน              

โดยมุงเนนไปท่ีพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู  ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการมี
ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ตามรอบการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรูท่ัวไป
ในการปฏิบัติงาน เสริมความรูและทักษะในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัวและดานอ่ืน ๆ ท่ี
จําเปนแลว องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท  ตระหนักเปนอยางยิ่ง โดยมุงเนนท่ีจะพัฒนาตามนโยบายของ
รัฐบาลแหงรัฐ คือ การพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด 4.0 เพื่อประโยชนของประชาชนเปนหลัก กลาวคือ 

1. เปนองคการบริหารสวนตําบลท่ีเปดกวางและเช่ือมโยงกัน  มีการบริหารจัดการท่ีเปดเผย โปรงใส  ใน
การทํางาน  บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของ หนวยงานได  มีการแบงปนขอมูลซ่ึงกันและกัน 
ระหวางหนวยงานรัฐ  ภาคเอกชนและประชาชนท่ัวไป เพื่อเปนการตรวจสอบการทํางานระหวางกันและเปดกวาง
ซ่ึงการมีสวนรวม การสรางเครือขาย 

2. องคการบริหารสวนตําบลยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  เปนการทํางานท่ีตองเขาใจประชาชนเปนหลัก
ทํางานเชิงรุกและมองไปขางหนา  โดยตั้งคําถามเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร  มุงเนนแกไข  ปญหาความตองการ
และตอบสนองความตองการประชาชนเปนสําคัญ การอํานวยความสะดวกเช่ือมโยงทุกสวนราชการ เพื่อเปดโอกาส
ตอบโจทยการทํางานรวมกัน องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท มุงเนนใหประชาชนใชระบบดิจิตอล 
อิเล็กทรอนิกส เพื่อใหประชาชนกาวทันความกาวหนาของระบบขอมูลสารสนเทศ โดยเปดใหประชาชนใชบริการ 
WIFI ฟรี รวมถึงเปดโอกาสใหประชาชนใชระบบอินเตอรเน็ตท่ีหนวยงาน ใหขอมูลผานไลน  เว็บไซดของหนวยงาน
ดวย 

3. เปนองคการบริหารสวนตําบลท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาทมีสถานี
อนามัยมา 1 แหง จากกระทรวงสาธารณสุข พรอมกับเจาหนาท่ีประจําสถานีอนามัยจํานวนหนึ่ง  ดังนั้น ในดาน
การปฏิบัติงานสาธารณสุข ทําใหองคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท มีขีดความสามารถในการใหบริการ
สาธารณสุข โดดเดน และทันทวงทีตอความตองการของประชาชนในพื้นท่ี  งบประมาณในจํานวนหนึ่งท่ีอุดหนุน
ใหกับสถานีอนามัยถายโอน  ทําใหองคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท สามารถจัดซ้ืออุปกรณ เครื่องมือทาง
การแพทยท่ีทันสมัย และมีขีดความสามารถในการสนับสนุนบุคลากรและงบประมาณในการจางอัตรากําลังเพิ่ม 
เพื่อสนับสนุนงานในดานสาธารณสุขไดเปนอยางดีและทันสมัย 

4. การกําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล  ใหถือปฎิบัติตามหนังสือสํานักงาน ก.พ.ท่ี นร 
1013.4/42 ลงวันท่ี 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือสํารวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากร
ภาครัฐดวยตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชเปนแนว
ทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อปรับเปล่ียนเปนรัฐบาลเปนรัฐบาลดิจิทัล 
ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันท่ี 26 กันยายน 2560 องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาทมีการ
พัฒนาบุคลากรตามแนวการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตนเอง การพัฒนา
ทักษะดานดิจิทัลท่ีจําเปนสําหรับขาราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อการปรับเปล่ียนเปนรัฐบาลดิจิทัล 
ประกอบดวย ๔ องคประกอบ ไดแก ความสามารถ ความรูประสบการณและคุณลักษณะ มีรายละเอียด ดังนี้ 

 ความสามารถ หมายถึง กลุมพฤติกรรมท่ีบุคลากรภาครัฐควรแสดงออกเพื่อใหปฏิบัติตามบทบาท
และพฤติกรรมท่ีคาดหวัง เพื่อการปรับเปล่ียนเปนรัฐบาลดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ความรู หมายถึงความเขาใจเชิงวิชาการและวิชาชีพท่ีขาราชการและบุคลากรภาครัฐควรตองมี
เพื่อใหปฏิบัติตามบทบาทและพฤติกรรมท่ีคาดหวังในการปรับเปล่ียนเปนรัฐบาลดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพ 



 

 

ประสบการณ หมายถึง ส่ิงท่ีขาราชการและบุคลากรภาครัฐเคยปฏิบัติเคยกระทําเคยสัมผัสหรือ
ไดพบเห็นมาในอดีตท่ีจะสนับสนุนใหการปฏิบัติตามบทบาทและพฤติกรรมท่ีคาดหวังในการปรับเปล่ียนเปนรัฐบาล
ดิจิทัลเกิดผลอยางมีประสิทธิภาพ โดยประสบการณพื้นฐานสําหรับขาราชการและบุคลากรภาครัฐประสบการณ
พื้นฐานท่ีบุคลากรภาครัฐทุกกลุมควรตองมีเพื่อการทํางานในบริบทการเปนรัฐบาลดิจิทัล  

คุณลักษณะ หมายถึง นิสัยความชอบและแรงจูงใจของบุคลากรท่ีสงผลตอความพึงพอใจในการ
ทํางานและความสําเร็จในงานอันจะมีสวนสนับสนุนการปฏิบัติตามบทบาทและพฤติกรรมท่ีคาดหวังในการ
ปรับเปล่ียนเปนรัฐบาลดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพ  

การพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือการปรับเปลี่ยนเปน
รัฐบาลดิจิทัล   

1. เพื่อใหขาราชการและบุคลากรภาครัฐเรงพัฒนาตนเองและสนับสนุนการพัฒนาผูอ่ืนอยาง
ตอเนื่องเพื่อใหมีทักษะดานดิจิทัลในระดับท่ีสามารถนําเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัยมาใชในการปฏิบัติงานใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 

2. สามารถสรางสรรคนวัตกรรมการทํางานหรือการใหบริการภาครัฐท่ีทันสมัยและมีการเช่ือมโยง
การทํางานและขอมูลขามหนวยงานดวยการนําเทคโนโลยีมาใชตามแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของ
ขาราชการและบุคลากรภาครัฐมาใชเปนแนวทางในการพัฒนาดวย 

3. ใหทุกสวนราชการหนวยงานของรัฐองคกรกลางบริหารงานบุคคลและหนวยงานท่ีเก่ียวของ
ดําเนินการใหมีการนําแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลไปปรับใชในการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพกําลังคน
ในสังกัดท้ังนี้เพื่อสนับสนุนการปรับเปล่ียนเปนรัฐบาลดิจิทัลและการพัฒนาประเทศไปสูความมั่นคงมั่งคั่งและยั่งยืน
โดยใหมีการสงเสริมและสนับสุนนการนําทักษะดานดิจิทัลท่ีพัฒนาไปใชในการสรางสรรคนวัตกรรมการทํางานและ
การใหบริการของรัฐการสรางองคกรภาครัฐท่ีทันสมัยการเช่ือมโยงการทํางานและขอมูลขามหนวยงานและการ
สรางรัฐบาลแบบเปดดวยเทคโนโลยีดิจิทัลอยางเปนรูปธรรมดวย 

แนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือการปรับเปลี่ยน
เปนรัฐบาลดิจิทัล สรุปไดดังน้ี  

1. วัตถุประสงคเพื่อใหภาครัฐมีกําลังคนท่ีมีทักษะดานดิจิทัลท่ีเหมาะสมท่ีจะเปนกลไกขับ
เคล่ือนท่ีสําคัญในการปรับเปล่ียนภาครัฐเปนรัฐบาลดิจิทัลเพื่อการพัฒนาประเทศไทยไปสูความมั่นคงมั่งคั่งและ
ยั่งยืนขาราชการและบุคลากรภาครัฐสามารถปรับตัวใหเทาทันกับการเปล่ียนแปลงดานเทคโนโลยีมีความพรอมท่ี
จะปฏิบัติงานตามบทบาทและพฤติกรรมท่ีคาดหวังในบริบทของการปรับเปล่ียนเปนรัฐบาลดิจิทัลและสามารถนํา
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 

2. หลักการ  
1) การพัฒนาท่ีเช่ือมโยงทิศทางและแนวทางการปรับเปล่ียนภาครัฐเปนรัฐบาลดิจิทัลมา

สูการพัฒนาระดับบุคคล  
2) การพัฒนาท่ีมุงเนนการสรางผูนําเพื่อขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงและการพัฒนาขีด

ความสามารถกําลังคนในการสรางสรรคนวัตกรรมดวยเทคโนโลยีดิจิทัล  
3) การพัฒนาท่ีมุงเนนการพัฒนากรอบความคิดท่ีสนับสนุนการสรางระบบและการ

ทํางานแบบดิจิทัล (Digital Mindset)  
4) การพัฒนาท่ีมุงเนนการพัฒนาทักษะและความสามารถเพื่อการทํางานในปจจุบัน 

(รอยละ 70 ของระยะเวลาการพัฒนา) และการเตรียมความพรอมเพื่อการทํางานในอนาคต (รอยละ 30 ของ
ระยะเวลาการพัฒนา) 
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5) การพัฒนาท่ีสงเสริมการสรางสมดุลของกระบวนการเรียนรูและการสรางเครื่องมือ
และกลไกสนับสนุนการเรียนรูอยางตอเนื่อง  

6) การพัฒนาท่ีคํานึงถึงความเช่ือมโยงและสอดประสานระหวางการพัฒนาบุคลากร  
7) การบริหารองคกรและการบริหารทรัพยากรบุคคล 

3. บทบาทและพฤติกรรมท่ีคาดหวังตอขาราชการและบุคลากรภาครัฐในการปรับเปล่ียนภาครัฐ
เปนรัฐบาลดิจิทัลเพื่อใหการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐมีความสอดคลองกับ
บทบาทและลักษณะงานท่ีปฏิบัติของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ จึงไดจัดกลุมขาราชการและบุคลากรภาครัฐ
ซ่ึงเปนกลุมเปาหมายของการพัฒนาออกเปน 6 กลุม ไดแก กลุม 1 ผูบริหารระดับสูงกลุม 2 ผูอํานวยการกอง 
กลุม 3 ผูทํางานดานนโยบายและงานวิชาการกลุม 4 ผูทํางานดานบริการกลุม 5 ผูปฏิบัติงานเฉพาะดาน
เทคโนโลยีดิจิทัลและกลุม 6 ผูปฏิบัติงานอ่ืน 

กําหนดใหทุกตําแหนง ไดมีโอกาสท่ีจะไดรับการพัฒนา ในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากําลัง              
3 ป ซ่ึงวิธีการพัฒนา  อาจใชวิธีการใดวิธีการหนึ่ง เชน  การปฐมนิเทศ  การฝกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ ประกอบในการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพื่อใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบังเกิดผลดีตอประชาชนและทองถ่ิน ซ่ึงการพัฒนาแรกจะเนนท่ีการพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงาน
พื้นฐานของพนักงานท่ีจําเปนตอการปฏิบัติราชการ เชน   

  * การบริหารโครงการ  
 * การใหบริการ 
 * การวิจัย 
 * ทักษะการติดตอส่ือสาร 
 * การเขียนหนังสือราชการ 
 * การใชเทคโนโลยีสมัยใหม  เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆ เปนตน 

 สวนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาทเล็งเห็นวามี
ความสําคัญอยางยิ่ง เนื่องจากวาบุคลากรท่ีมาดํารงตําแหนง ในสังกัดนั้น มีท่ีมาของแตละคนไมเหมือนกันตาง
สถานท่ี  ตางภาค  ตางภาษาถ่ิน  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสําคัญและจําเปน
อยางยิ่ง ประกอบกับพฤติการณปฏิบัติราชการเปนคุณลักษณะรวมของพนักงานสวนตําบลทุกคนท่ีพึงมีเปนการ
หลอหลอมใหเกิดพฤติกรรมและคานิยมพึงประสงครวมกัน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการบริหารสวนตําบล
เขาพระบาท ประกอบดวย 

  * การมุงผลสัมฤทธ์ิ 
  * การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
  * การเขาใจในองคกรและระบบงาน 
  * การบริการเปนเลิศ 
  * การทํางานเปนทีม 

๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลและลูกจาง 
 องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท ไดประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสวนตําบล 

พนักงานครูและพนักงานจางเพื่อใหพนักงานสวนตําบล พนักงานครูและพนักงานจาง มีหนาท่ีดําเนินไปตาม
กฎหมาย เพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและไมหวังประโยชนสวนตน อํานวยความสะดวกใหบริการประชาชนดวย
ความเปนธรรมตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามคานิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

 1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริตและรับผิดชอบ 
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3. ยึดถือประโยชนของประเทศมากกวาประโยชนสวนตน และไมมีประโยชนทับซอน 
4. ยืนหยัดทําในส่ิงท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ 
6. ใหบริการขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปรงใส และตรวจสอบได 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 
 
                ********************************** 
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