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 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
คานิยม ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๑. วิสัยทัศน ( Vision) 
องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท จัดทําวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 

เพ่ือใหการกําหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ขององคการ
บริหารสวนตําบลเขาพระบาท 

“ขาราชการสวนทองถิ่นมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพ่ือการพัฒนา 
ทองถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

๒. พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท จัดทําพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เพ่ือใหการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท 

1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาทใหเปนมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู 
ทัศนคติ ทักษะท่ีจําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เ พ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาทใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทํางาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาทตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในองคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท 

๓. คานิยม 
องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท จัดทําคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือให

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมขององคการบริหารสวนตําบล
เขาพระบาท 

“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมาภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน” 

๔. เปาประสงค  
องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท กําหนดเปาประสงคของการจัดแผนการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ลูกจาง และพนักงานจาง  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

๒) องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการวางแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล การวาง
แผนพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  

 



 
 

๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดี 
และมีความสุขในการทํางาน 

๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

๕. ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนการ

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท เพ่ือพัฒนาบุคลากร
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจางและพนักงานจาง  

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสรางความสุขในองคกร 
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การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 

๑. ภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาทนั้น เปนการสรางความเขมแข็ง

ของชุมชนในการรวมคิดรวมแกไขปญหารวมสรางรวมจัดทําสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนท่ี

ขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินทุกดาน การพัฒนาองคการ

บริหารสวนตําบลจะสมบูรณได จําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชน ในพ้ืนท่ีใหเกิดความตระหนัก

รวมกันแกไขปญหาและความเขาใจในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง องคการบริหารสวนตําบลเขา

พระบาท ยังไดเนนใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุมทุกวัยของประชากร นอกจากนี้ยังไดเนน

การสงเสริมและการพัฒนาเยาวชนใหพรอมท่ีจะเปนบุคคลากรท่ีมีคุณภาพ โดยยึดกรอบแนวทางในการ

จัดระเบียบการศึกษา              สวนดานพัฒนาอาชีพนั้นจะเนนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองใน

ทองถ่ิน และเศรษฐกิจแบบพอเพียง 

การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภา

ตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และแกไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี 7 พ.ศ. ๒๕62 และตาม

พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 

และกฎหมายอ่ืนๆท่ีเก่ียวของกับกิจการขององคการบริหารสวนตําบล และการใชเทคนิค SWOT เขามา

ชวย ท้ังนี้ เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบล มีอํานาจหนาท่ีท่ีจะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาใน

เขตพ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของประชาชนอยางไร โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ

อุปสรรค ในการดําเนินการตามภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล การกําหนดวิธีการดําเนินการตาม

ภารกิจท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ 

แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน ท้ังนี้สามารถวิเคราะหภารกิจให

ตรงกับสภาพปญหา โดยสามารถกําหนดแบงภารกิจไดเปน ๗ ดาน ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูใน 

พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และแกไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี 7 พ.ศ. 

๒๕6๒ และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ ดังนี้ 

1. ดานโครงสรางพ้ืนฐานมีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
(1)  จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก (มาตรา  67 (1)) 
(2)  การจัดใหมีการบํารุงรักษาทางบก ทางน้ํา และทางระบายน้ํา (มาตรา 16 (2)) 
(3)  ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 
(4)  ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
(5)  การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4)) 
(6)  ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา (มาตรา 68 (3) 
(7)  การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
(8)  การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
(9)  การขนสงและวิศวกรรมจราจร (มาตรา 16 (26) 
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2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิตมีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
   (1) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67 (3)) 

  (2) การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 
              (3) สงเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
  (4) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
  (5) การสงเสริมกีฬา (มาตรา 16 (14)) 

  (6) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุและผูพิการ (มาตรา 67 (6)) 
  (7) การสังคมสงเคราะหและการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและ 
      ผูดอยโอกาส (มาตรา 16 (10)) 
(8) การมีน้ําเพ่ืออุปโภค บริโภค และเพ่ือการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
(9) ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุมการกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ
 (มาตรา 68 (4)) 

3. ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบรอยมีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
         (1) การรักษาความสงบเรียบรอยการสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษา
    ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน (มาตรา 16 (30)) 
               (2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย(มาตรา 67 (4)) และ (มาตรา 16(29)) 
               (3) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย (มาตรา 16 
   (12)) 
  (4) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา
   16 (17)) 
  (5) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา
     68 (8)) 
  (6) การควบคุมการเลี้ยงสัตว (มาตรา 16 (21)) 
  (7) การจัดใหมีการควบคุมการฆาสัตว (มาตรา 16 (22)) 
  (8) การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย และการอนามัย  
      โรงมหรสพ และสาธารณสถานอ่ืน ๆ (มาตรา 16 (23)) 

4. ดานการวางแผนการสงเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการทองเท่ียวมีภารกิจท่ีเกี่ยวของ   
ดังนี้ 

  (1) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ (มาตรา 68 (5)) 
  (2) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
  (3) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 
  (4) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
  (5) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
  (6) ใหมีตลาดทาเทียบเรือและทาขาม (มาตรา 68 (10)) 
  (7) การจัดใหมีการควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขามและท่ีจอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
  (8) กิจการเก่ียวกับการพาณิชย (มาตรา 68 (11)) 
  (9) การสงเสริมการทองเท่ียว (มาตรา 16 (8) 

(10) การทองเท่ียว (มาตรา 68(12)) 
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5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจท่ี

เกี่ยวของดังนี้ 

(1) รักษาความสะอาดของถนนทางน้ําทางเดิน และท่ีสาธารณะรวมท้ังกําจัดมูลฝอย
 และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 

(2) การกําจัดมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล  และน้ําเสีย (มาตรา 67 (5)) 
(3) คุมครองดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา 67 (7)) 
(4) การจัดการการบํารุงรักษาและการใชประโยชนจากปาไม ท่ีดินทรัพยากรธรรมชาติ

 และสิ่งแวดลอม (มาตรา 16 (24)) 
(5) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ (มาตรา 16 (27)) 

6. ดานการศาสนาศิลปะวัฒนาธรรมจารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่นมีภารกิจท่ี
เกี่ยวของดังนี้ 

(1) สงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  (มาตรา  67 (5)) 
(2) บํารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณีภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน

 (มาตรา  67 (8)) และ (มาตรา  16 (11)) 
7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
(1) การจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง (มาตรา 16 (1)) 
(2) สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  

 (มาตรา 45 (3)) 
(3) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา  

 68 (8)) 
(4) การสงเสริมประชาธิปไตย (มาตรา 16 (15)) 
(5) การสงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา16 (16)) 
(6) การหาประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวนตําบล (มาตรา 68 (9)) 
(7) ภารกิจอ่ืนใดท่ีเปนประโยชนของประชาชนในทองถ่ินตามท่ีคณะกรรมการประกาศ

 กําหนด (มาตรา 16 (31)) 
(8) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร

 ใหตามความจําเปนและสมควร (มาตรา67 (9)) 
(9) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนา ท่ีขององคกรปกครอง              

 สวนทองถ่ิน (มาตรา16 (31)) 
 ภารกิจท้ัง 7 ดานตามท่ีกฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบลสามารถจะแกไข

ปญหาขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท ไดโดยใชทรัพยากรท่ีองคกรภายใตกรอบอํานาจหนาท่ีซ่ึง
กฎหมายไดใหอํานาจรองรับไว ท้ังนี้โดยพิจารณาถึงความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ี และดําเนินการ
โดยยึดหลักสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ 
แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบล 

หมายเหตุ : มาตรา 67, 68 หมายถึง มาตรากฎหมายตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหาร 
    สวนตําบล พ.ศ. 2537และท่ีแกไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับท่ี 7 พ.ศ. 2562 
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     มาตรา 16 , 17 และ45 หมายถึง พ.ร.บ.กําหนดแผนและข้ันตอนกระจายอํานาจใหแกองคกร  
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 

๒. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดําเนินการ 
  องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท นําภารกิจท่ีไดวิเคราะหตามขอ 5 นํามากําหนด
ภารกิจหลักและภารกิจรอง องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท วิเคราะหแลวพิจารณาเห็นวาภารกิจหลัก
และภารกิจรองท่ีตองดําเนินการ 
  (1) ภารกิจหลัก 

(1) การปรับปรุงดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต 
(3) ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 
(4) ดานการศาสนาศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 
(5) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 (2) ภารกิจรอง 
     (1) ดานการวางแผนการสงเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการทองเท่ียว 
    (2) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร 
         ปกครองสวนทองถ่ิน 

3. การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท ไดสํารวจความตองการของบุคลากร เพ่ือนํามาวิเคราะห

และสรุปความตองการของบุคลากรในการจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ
สอดคลองกับความตองการของบุคลากรและองคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท ในการพัฒนาทักษะ ความรู 
และการพัฒนางานของบุคลากรควรคํานึงถึงกรอบภารกิจหลักท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินกําหนดเปนสําคัญ 
เรียงลําดับความสําคัญตามความตองการของบุคลากร  

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 

๑) งานสาธารณสุขการเฝาระวังและควบคมุโรคติดตอ 
๒) งานจัดทํางบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

6 



  

 

4. การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
  องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท ไดวิเคราะหสภาวะแวดลอมท้ังปจจัยภายในและปจจัย
ภายนอกท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซ่ึงจะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส 
และอุปสรรคท่ีมีผลตอองคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท อันจะเปนประโยชนการในการพัฒนาทักษะ 
ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลําดับความสําคัญ  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท 
วามีปจจัยภายในองคกรใดท่ีเปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนท่ีควรนํามาใชในการจัดทําแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลองคกรปกครองสวนทองถ่ินได และควรดํารงไวเพ่ือการเสริมสรางความเข็มแข็งขององคการบริหารสวน
ตําบลเขาพระบาท 

๑) การกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสมํ่าเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาท่ีมีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 

(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตําบลเขาพระ
บาท วามีปจจัยภายในองคกรใดท่ีเปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยท่ีควรปรับปรุงใหดีข้ึนในการจัดทําแผนการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลองคกรปกครองสวนทองถ่ินได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอองคการ
บริหารสวนตําบลเขาพระบาท 

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทํางานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาท่ียังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมท่ีดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใหเกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกําลังใจ ในการปฏิบัติหนาท่ี 
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทํางาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตําบลเขา
พระบาทวามีปจจัยภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบท่ีเปนประโยชนท้ังทางตรงและทางออมตอการ
ดําเนินการการจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดและองคการ
บริหารสวนตําบลเขาพระบาทสามารถสรางเปนโอกาสหรือนําขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง  ๆอยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ท่ีจําเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอํานาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตําบลเขาพระ
บาทวามีปจจัยภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียท้ังทางตรงและ
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ทางออมในการจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลองคกรปกครองสวนทองถ่ินได และจําเปนตองปรับ
กลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ
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1. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป           

 
โครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

สํานัก/กอง ปลัด/ 
รองปลัด 

หนวยงาน
ตรวจสอบภายใน 

สํานักปลัด 
อบต. 

กองคลัง กองชาง รวม 

มีคนครอง 1 0 12 6 7 27 
วาง 0 1 2 2 0 5 
รวม 1 1 15 8 7 32 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

   (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

สํานักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)  

กองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน)  

1. งานบริหารงานท่ัวไป 
2. งานการเจาหนาท่ี 
3. งานวิเคราะหนโยบายและแผน  
4. งานสวัสดิการสังคม 
5. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
6. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

7. งานบริหารงานสาธารณสุข 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัฒนารายได 
3. งานพัสดุและทรัพยสิน 

1. งานกอสรางและซอมบํารุง 

หนวยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
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6. กรอบอัตรากําลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท วิเคราะหขอมูลอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ซ่ึงจะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินวิเคราะหอัตรากําลังขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินท่ีมีผลตอ องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาทท้ังกรอบอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ินการ
จําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จําแนกตามประเภทตําแหนง การ
สูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ -๒๕๖๙) 
 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรากําลังเดิม 

กรอบอตัราตําแหนงที่คาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา   
3  ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นักบริหารงานทองถ่ินระดับกลาง 
(ปลัดองคการบริหารสวนตําบล) 

1 1 1 1 - - -  

สํานักปลัดอบต. (01) 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน 
(หัวหนาสํานักปลัด) 
นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
นิติกร (ปก./ชก.) 
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 
พนักงานจาง 
พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีคุณวุฒิ) 

ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 
พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีทักษะ) 

พนักงานขับรถยนต 
พนักงานจางท่ัวไป 
ภารโรง 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.เขาพระบาท 
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
 
ครู (คศ.2) 
พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีทักษะ) 

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

 
1 

 
1 
 

1 
 
- 
 

1 
 

1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 

+1 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
(วางเดิม) 

 

 
(วางเดิม) 
 
 
 
 
 
(การสรรหาตําแหนง
ใหกระทําไดก็ตอเม่ือ
ไ ด รั บ จั ด ส ร ร
อั ต ร า กํ า ลั ง จ า ก 
กสถ.) 

 
 
(อบต.สมทบ) 

รวม 15 16 16 16 +1 - -  
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรากําลังเดิม 

กรอบอตัราตําแหนงที่คาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา   
3  ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองคลัง (04) 
นักบริหารงานการคลัง ระดับตน 
(ผูอํานวยการกองคลัง) 
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 
นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) 
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 
พนักงานจาง 
พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีคุณวุฒิ) 

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 
กองชาง (05) 
นักบริหารงานชาง ระดับตน 
(ผูอํานวยการกองชาง) 
นายชางโยธา (ปง./ชง.) 
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
เจาพนักงานประปา (ปง./ชง.) 
พนักงานจาง 
พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีคุณวุฒิ) 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีทักษะ) 

พนักงานผลิตน้ําประปา 
พนักงานจางท่ัวไป 
พนักงานจดมาตรวัดน้ํา 
หนวยตรวจสอบภายใน (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 

 
1 

 
1 
1 
1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 

 
 

- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
ก.อบต.
สรรหา 

 
(วางเดิม) 

 
(วางเดิม) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

(วางเดิม) 

รวม 31 32 32 32 +1 - -  
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7. การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท วิเคราะหขอมูลการจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณสําหรับจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีจะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
วิเคราะหคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีผลตอองคการบริหารสวนตําบล
เขาพระบาท  

 

ประเภท 
ตํ่ากวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- 1 3 7 5 - 16 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 1 - - 1 

ลูกจางประจํา - - - - - - - 
พนักงานจาง 1 - - 9 - - 10 

รวม 1 1 3 17 5 - 27 
คิดเปนรอยละ 3.70 3.70 11.12 62.96 18.52 - 100.00 

 
8. สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท วิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน
ขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะห               
การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรท่ีกําหนดตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง โดยควรมีสัดสวนในการ
พัฒนาใหเหมาะสม การคํานึงถึงหลักความอาวุโส ความจําเปนท่ีจะนําไปใชประกอบเสนทางความกาวหนาและ
พิจารณาถึงงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ินดวย เชน 

บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑)นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖) นักวิชาการศึกษา 
7) นักพัฒนาชุมชน 
8) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
๙) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๑0) นักพัฒนาชุมชน 

1) เจาพนักงานพัสด ุ
2) เจาพนักงานประปา 
3) เจาพนักงานธุรการ 
4) นายชางโยธา 
5) เจาพนักงานปองกัน 
และบรรเทาสาธารณภยั 
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9. โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จําแนกตามประเภทตําแหนง 

องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท วิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน จําแนกตามประเภทตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล 
ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและชองวางระหวางวัยท่ีเกิดข้ึนในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยผูท่ีใกลเกษียณอายุควรไดรับการ
พัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสม และควรกําหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณใหกับ
บุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง  

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน -  -  -  -  -  -  -  1 1 59.00 
อํานวยการทองถ่ิน -  -  -  -  - - 1 2 3 55.33 
วิชาการ - - -  2 4 - - 6 46.17 
ท่ัวไป - 1 - 1 1 2 1 - 6 43.33 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - - 1 1 58.00 

ลูกจางประจํา - - - - - - - - -  
พนักงานจาง - - - 2 2 1 3 2 10 47.60 

รวม - 1 - 3 5 7 5 6 27 48.00 
คิดเปนรอยละ - 3.70 - 11.11 18.52 25.93 18.52 22.22 100  

 

10. การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท วิเคราะหการสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 
๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะห
การวางแผนลวงหนาในการกําหนดอัตรากําลังและแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน  

ลําดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - 1 - 1 
2 ขาราชการขาราชการหรือพนักงานครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
- - 1 1 

รวม - 1 1 2 
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 หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท                  

ไดพิจารณาและใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับพนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและ

บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจางตามภารกิจเพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการ

ปฏิบัติงานหนาท่ีความรับผิดชอบความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงการบริหารและคุณธรรมและ

จริยธรรม ดังนี้ 

๑. เปาหมายของการพัฒนา 
องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท กําหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคการ

บริหารสวนตําบลเขาพระบาทท้ังเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จํานวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท จํานวน 27 รายประกอบดวย 

พนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจและ

พนักงานจางท่ัวไปหลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ไดรับการพัฒนาตาม

หลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒) เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาทท่ีไดเขารับการ

พัฒนาการเพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใช

ประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
2. หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงาน
สวนทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แตละตําแหนงตองไดรับ 
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ให มีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทาง
ป ฏิ บั ติ เ พ่ื อ เ ป น พ นั ก ง า น จ า ง  แ ล ะ ห น า ท่ี ข อ ง ข า ร า ช ก า ร ใ น ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธิ ป ไ ต ย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบเพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง
สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทอง ถ่ินทุกระดับ ให มีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจํา เปน 
สําหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ 
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(4) หลักสูตรดานการบริหารสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีการกระจาย
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท กําหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวน

ตําบลเขาพระบาท 
(๑) การปฐมนิเทศ 

สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 
หนาท่ีราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหารวัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม 
การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 
กับการทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับผูอ่ืน
ไดดีทําใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู 

ด วยการเรี ยนหรือการวิจั ยตามหลักสูตรของสถาบันการ ศึกษาในและตา งประเทศโดยใช เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติ จะต อ งสอดคล องหรื อ เป นประโ ยชน กั บมาตรฐ าน กําหนดตํ าแหน ง ท่ี ดํ า ร งอยู ต าม ท่ี  
ก.อบต.กําหนด  

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํา 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาท่ีสําคัญ 
ของแตละบุคคลท้ังปจจัยความสําเร็จและปญหาอุปสรรคขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
ท้ังยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสู 
การเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปด
มุมมองท่ีจะรับการเรียนรู ในสิ่ งใหม  ๆ สรางความพรอมใหแก ท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถามการสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เ ป น วิ ธี ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร อี ก รู ป แ บ บ ห นึ่ ง เ น น ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร คิ ด เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิด
ท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกัน
เปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปนการศึกษา
รวมกันศึกษาคนคว า ตลอดจนทําความเข าใจและฝกปฏิบัติ  เพ่ือทักษะปฏิบัติ งาน ตามวัตถุประสงค 
ของการประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill)และทัศนคติ (Attitude) ท่ีชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาว โดยผาน              
กระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงานการสอนงานสามารถดําเนินการรายบุคคล
หรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทํางาน
และในชวงการทํางานปกติวิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแก
บุคลากรเข า ใจและสามารถปฏิบัติ งานไดด วยตนเองการฝกขณะปฏิบัติ งานสามารถดํา เนินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทํางาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตําแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหมๆผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงานทําใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซ่ึงมาตรฐานการทํางาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 

๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไข
ปญหาและกําหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสําเร็จ เปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนักลักษณะสําคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผู เปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได 
ไมจําเปนตองเปนผู บังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทําหนาท่ีสนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคําปรึกษาแนะนําดูแลท้ังการทํางานการวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับคําแนะนํามี
ความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึน 
ในการทํางานซ่ึงผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองไดผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติ 
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทํางานท่ีหลากหลาย (Multi-
Skill)ท่ีเนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตําแหนงงาน 
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ท่ีสูงข้ึนการหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกําหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร                                                                                                                                                                                                                                                                                   
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจําเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตางๆท่ีตองการไดซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนาตนเอง
อยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ี เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู 
และพัฒนาตนเอง ซ่ึงเปนหลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เ พ่ือเ พ่ิมศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทําไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สํานักงาน ก.อบต. และสํานักงาน ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  

4.  การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท กําหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการ

บริหารสวนตําบลเขาพระบาทดังนี้ 
(1) ดานความรู ท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรู ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยท่ัวไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ี 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาท่ี 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัลมนุษยสัมพันธ
การทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคนเชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
5. ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นลูกจางและพนักงานจาง 

องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง 
ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด พนักงานสวนตําบล พนักงานครู ลูกจางประจํา และพนักงานจาง
ขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน
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สวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึด
ม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติการใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
6. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
7. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
8. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 

 
 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

1.  ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทํางาน

ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตําแหนงของตนเอง 
๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานท่ีเอ้ือใหเกิด 

การเรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจําเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคําแนะนําเก่ียวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  มีหนาท่ีกําหนด
ทิศทางขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทําหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชาดําเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของ
บุคลากร และสวนราชการอยางท่ัวถึง เพ่ือนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูรวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาทกําหนดวิธีการติดตามประเมินผล 
ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆแลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท
ทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน เปนผูชวยเลขานุการ 
ท้ังนี้ การออกคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุลและ

ตําแหนง หรือระบุเฉพาะตําแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคําสั่ง 
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๒. การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนาภายใน ๗ วันทําการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตําบล

เขาพระบาท 

๒. ใหผู บั ง คับบัญชาทําหน า ท่ีติ ดตามผลการปฏิบั ติ ง าน  โดยพิจารณาเปรี ยบ เ ทียบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนาตามขอ ๑ 

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔.ผูบั ง คับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อน ข้ันเ งินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน(Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีไดรับการพัฒนา

ประจําป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสําเร็จของแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

๓. บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวน

ตําบลเขาพระบาท สามารถปรับเปลี่ยน แกไขเพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศ

คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครศรีธรรมราชเรื่องหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงาน

บุคคลขององคการบริหารสวนตําบลลงวันท่ี 9 ธันวาคม 2545 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน ตลอดจน

แนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการ

พัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปนอาจ

ตองทําการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอน

ภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ินและบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสม

กับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการบริหารและพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท อําเภอเชียรใหญ จังหวัดนครศรีธรรมราช ปงบประมาณ พ.ศ.2567 

1. ดานการพัฒนาบุคลากร  
1.1 งานการเจาหนาท่ี 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลาดําเนิน
โครงการ 

งบประมาณท่ีใชสําหรับดําเนิน
โครงการ ปงบประมาณ พ.ศ.2567 

1 การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2567-2569 

- เ พื่ อ ใ ห มี ก า ร พั ฒ น า
บุ ค ล า ก ร เ ป น ไ ป ต า ม
หลักสูตรมาตรฐานกําหนด
ตําแหนงและตามที่ ก.อบต. 
- เพื่อให อบต.มีเคร่ืองมือใน
การสง เสริมใหบุคลากรมี
กรอบความรู  ทักษะและ
สมรรถนะที่เหมาะสมในการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
(ก.อบต.) 

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรไดรับการพัฒนาใน
สายงาน รอยละ ๑๐๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใชสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 100                

1 ตุลาคม 2566-30 
กันยายน 2567 

ไมไดใชงบประมาณ 

2 จั ด ส ง บุ ค ล า ก ร เ ข า รั บ ก า ร
ฝกอบรมในสายงาน (สงเขารับ
การฝกอบรมตามท่ีกรมสงเสริม
ก า ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ่ิ น 
ห น ว ย ง า น  ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ผูจัดการฝกอบรมมีหนังสือแจง
หลักสูตรการฝกอบรม 

- เพ่ือใหบุคลากรมีความรู 
ความสามารถ เขาใจใน
งานตามมาตรฐานกําหนด
ของแตละตําแหนง 

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรไดรับการพัฒนาใน
สายงาน รอยละ ๑๐๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใชสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 90                

1 ตุลาคม 2566-30 
กันยายน 2567 

- ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567               
งบดํ า เ นิ น ง าน  หมว ดค า ใ ช ส อย 
คาลงทะเบียนในการฝกอบรม หนา 
9/43 จํานวน 65,000 บาท  
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1.1 งานการเจาหนาท่ี (ตอ)  
ลําดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลาดําเนิน

โครงการ 
งบประมาณท่ีใชสําหรับดําเนิน

โครงการ ปงบประมาณ พ.ศ.2567 
3 โครงการฝ กอบรมเ พ่ือการ

ปฐมนิเทศบุคลากรบรรจุใหม 
เ พ่ือใหบุคลากรท่ีเขารับ
การบรรจุแตงตั้ งใหมใน 
อบต.เขาพระบาท เขาใจ
ในบทบาทหน า ท่ีความ
รับผิดชอบ จรรยาบรรณ
และประเพณีนิยมของการ
เปนขาราชการท่ีดี 

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรท่ีผานหลักสูตร
ปฐมนิเทศขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม 
รอยละ ๑๐๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใชสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 90                

1 ตุลาคม 2566-30 
กันยายน 2567 

ไมไดใชงบประมาณ 
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1.2 งานบริหารงานคลัง 
1 จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม

ใ น ส า ย ง า น  ( ส ง เ ข า รั บ ก า ร
ฝกอบรมตามที่กรมสงเสริมการ
ปกครองสวนทองถ่ิน หนวยงาน 
มหาวิทยาลัยผูจัดการฝกอบรมมี
หนังสือแจงหลักสูตรการฝกอบรม 

- เพ่ือใหบุคลากรมีความรู 
ความสามารถ เขาใจใน
งานตามมาตรฐานกําหนด
ของแตละตําแหนง 

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรไดรับการพัฒนาใน
สายงาน รอยละ ๑๐๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใชสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 90                

1 ตุลาคม 2566-30 
กันยายน 2567 

- ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567               
งบดํ า เ นิ น ง าน  หมว ดค า ใ ช ส อย 
คาลงทะเบียนในการฝกอบรม หนา 
17/43 จํานวน 10,000 บาท    

2 โครงการฝ กอบรมเ พ่ือการ
ปฐมนิเทศบุคลากรบรรจุใหม 

- เพ่ือใหบุคลากรท่ีเขารับ
การบรรจุแตงตั้ งใหมใน 
อบต.เขาพระบาท เขาใจ
ในบทบาทหน า ท่ีความ
รับผิดชอบ จรรยาบรรณ
และประเพณีนิยมของการ
เปนขาราชการท่ีดี 

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรท่ีผานหลักสูตร
ปฐมนิเทศขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม 
รอยละ ๑๐๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใชสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 90                

1 ตุลาคม 2566-30 
กันยายน 2567 

1.3 งานบริหารท่ัวไปเกี่ยวกับการศึกษา 
ลําดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลาดําเนิน

โครงการ 
งบประมาณท่ีใชสําหรับดําเนิน

โครงการ ปงบประมาณ พ.ศ.2567 
1 จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม

ใ น ส า ย ง า น  ( ส ง เ ข า รั บ ก า ร
ฝกอบรมตามที่กรมสงเสริมการ
ปกครองสวนทองถ่ิน หนวยงาน 
มหาวิทยาลัยผูจัดการฝกอบรมมี
หนังสือแจงหลักสูตรการฝกอบรม 

- เพ่ือใหบุคลากรมีความรู 
ความสามารถ เขาใจใน
งานตามมาตรฐานกําหนด
ของแตละตําแหนง 

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรไดรับการพัฒนาใน
สายงาน รอยละ ๑๐๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใชสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 90                

1 ตุลาคม 2566-30 
กันยายน 2567 

- ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567               
งบดํ า เ นิ น ง าน  หมว ดค า ใ ช ส อย 
คาลงทะเบียนในการฝกอบรม หนา 
22/43 จํานวน 3,000 บาท    
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1.4 งานระดับกอนวัยเรียนและประถมศึกษา 
ลําดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลาดําเนิน

โครงการ 
งบประมาณท่ีใชสําหรับดําเนิน

โครงการ ปงบประมาณ พ.ศ.2567 
1 จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม

ใ น ส า ย ง า น  ( ส ง เ ข า รั บ ก า ร
ฝกอบรมตามที่กรมสงเสริมการ
ปกครองสวนทองถ่ิน หนวยงาน 
มหาวิทยาลัยผูจัดการฝกอบรมมี
หนังสือแจงหลักสูตรการฝกอบรม 

- เพ่ือใหบุคลากรมีความรู 
ความสามารถ เขาใจใน
งานตามมาตรฐานกําหนด
ของแตละตําแหนง 

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรไดรับการพัฒนาใน
สายงาน รอยละ ๑๐๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใชสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 90                

1 ตุลาคม 2566-30 
กันยายน 2567 

- ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567               
งบดํ า เ นิ น ง าน  หมว ดค า ใ ช ส อย 
คาใชจ ายในการพัฒนาผูดู แลเด็ก  
หนา 24/43 จํานวน 10,000 บาท    

1.5 งานศาสนาวัฒนธรรมทองถิ่น 
ลําดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลาดําเนิน

โครงการ 
งบประมาณท่ีใชสําหรับดําเนิน

โครงการ ปงบประมาณ พ.ศ.2567 
1 โ ค ร ง ก า ร ส ง เ ส ริ ม คุ ณ ธ ร ร ม 

จริยธรรม 
- เ พ่ื อ ใ ห ผู เ ข า รั บ ก า ร
ฝกอบรมมีจิตสํานึกความ
เปนคนดี อยูในสังคมอยาง
มีความสุข 

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรไดเขารวมกิจกรรม 
รอยละ 9๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม 
รอยละ 90                

1 ตุลาคม 2566-30 
กันยายน 2567 

- ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567               
งบดํ า เ นิ น ง าน  หมว ดค า ใ ช ส อย 
โครงการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม
หนา 32/43 จํานวน 5,000 บาท    

2 โ ค ร ง ก า ร ส ง เ ส ริ ม ป ร ะ เ พ ณี
วัฒนธรรมทองถ่ิน 

- เ พ่ื อ ใ ห ผู เ ข า รั บ ก า ร
ฝกอบรมมีจิตสํานึกความ
เปนคนดี อยูในสังคมอยาง
มีความสุข 

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรไดเขารวมกิจกรรม 
รอยละ 9๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม 
อนุรักษวัฒนธรรมทองถ่ิน             
รอยละ 90                

1 ตุลาคม 2566-30 
กันยายน 2567 

- ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567               
งบดํ า เ นิ น ง าน  หมว ดค า ใ ช ส อย 
โครงการสงเสริมประเพณีวัฒนธรรม
ท อ ง ถ่ิ น  เ ช น  วั น เ ข า พ ร ร ษ า                    
วันมาฆบูชา และประเพณีตางๆ ใน
ทองถ่ิน ฯลฯ หนา 32/43 จํานวน 
50,000 บาท    
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1.6 งานบริหารท่ัวไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและการโยธา 
ลําดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลาดําเนิน

โครงการ 
งบประมาณท่ีใชสําหรับดําเนิน

โครงการ ปงบประมาณ พ.ศ.2567 
1 จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม

ใ น ส า ย ง า น  ( ส ง เ ข า รั บ ก า ร
ฝกอบรมตามที่กรมสงเสริมการ
ปกครองสวนทองถ่ิน หนวยงาน 
มหาวิทยาลัยผูจัดการฝกอบรมมี
หนังสือแจงหลักสูตรการฝกอบรม 

- เพ่ือใหบุคลากรมีความรู 
ความสามารถ เขาใจใน
งานตามมาตรฐานกําหนด
ของแตละตําแหนง 

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรไดรับการพัฒนาใน
สายงาน รอยละ ๑๐๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใชสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 90                

1 ตุลาคม 2566-30 
กันยายน 2567 

- ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567               
งบดํ า เ นิ น ง าน  หมว ดค า ใ ช ส อย 
ค า ล ง ท ะ เ บี ย น ใ น ก า ร ฝ ก อ บ ร ม           
หนา 36/43 จํานวน 5,000 บาท    

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการบริหารและพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท 
อําเภอเชียรใหญ จังหวัดนครศรีธรรมราช ปงบประมาณ พ.ศ.2567 

2. ดานการเก็บรักษาไว  
1.1 งานการเจาหนาท่ี 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลาดําเนิน
โครงการ 

งบประมาณท่ีใชสําหรับดําเนิน
โครงการ ปงบประมาณ พ.ศ.2567 

1 การปรับปรุงขอมูลบุคลากรในระบบ
สารสนเทศบุคลากรเปนปจจุบันและ
ถูกตองในระบบศูนยบริการขอมูล
บุคลากรแหงชาติ (LHR) 
 - พนักงานสวนตําบล พนักงานครูและ
พนักงาน มีคนครองจํานวน 25 คน และ
ตําแหนงวาง จํานวน 7 ตําแหนง 
1. พนักงานสวนตําบล จํานวน 15 คน 
2. พนักงานครู จํานวน 1 คน 
3. พนักงานจางตามภารกิจ จํานวน 7 คน 
4. พนักงานจางท่ัวไป จํานวน 2 คน 

- เพ่ือใหมีการบันทึกขอมูล
บุคลากรในระบบสารสนเทศ
บุคลากรเปนปจจุบันและ
ถูกตองในระบบศูนยบริการ
ข อ มูลบุ คลากรแห งชาติ 
(LHR) เชน ขอมูลสวนบุคคล 
ประวัติการ ศึกษา ขอ มูล
อัตราเงินเดือน คําสั่งเลื่อน
ข้ันเงินเดือน จํานวนกรอบ
อั ต ร า กํ า ลั ง  มี ค น ค ร อ ง 
ตําแหนงวางตรงกับแผน
อัตรากําลัง 3 ป 

เชิงปริมาณ                                                      
- มีการบันทึกขอมูลบุคลากรท่ี
มีคนครอง 25 คน และ
ตําแหนงวาง จํานวน 7        
ตําแหนง รอยละ ๑๐๐                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- ขอมูลมีความถูกตองและ
เปนปจจุบัน รอยละ 100                

1 ตุลาคม 2566-30 
กันยายน 2567 

- ไมไดใชงบประมาณ 
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1.1 งานการเจาหนาท่ี (ตอ)  
ลําดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลาดําเนิน

โครงการ 
งบประมาณท่ีใชสําหรับดําเนิน

โครงการ ปงบประมาณ พ.ศ.2567 
2 โ ค ร ง ก า ร เ พ่ิ ม ศั ก ย ภ า พ               

การปฏิบัติราชการ 
- เพ่ือใหบุคลากรมีความรู 
ค ว า ม เ ข า ใ จ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานมากข้ึน 

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรไดรับการพัฒนา
ความรู รอยละ 90                                                      
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรใชสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 90                

1 ตุลาคม 2566-30 
กันยายน 2567 

- ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567               
งบดํ า เ นิ น ง าน  หมว ดค า ใ ช ส อย 
โครงการเ พ่ิมศักยภาพการปฏิบัติ
ร า ช ก า ร  ห น า  9 / 4 3  จํ า น ว น 
200,000 บาท    

3 กิจกรรมยกยองบุคคลตนแบบ
ดานคุณธรรมจริยธรรม 

- จํ านวนคน ท่ี ได รั บ ใบ
ประกาศเกียรติคุณยกยอง
ประจําป 

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรไดรับเกียรติบัตรยก
ยองเชิดชูเกียรติ  
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรมีการยอบรับในคนดี  

1 ตุลาคม 2566-30 
กันยายน 2567 

ไมไดใชงบประมาณ 

4 การสงเสริมกิจกรรมหรือการ
ทํางานเปน ทีม กิจกรรมจิต
อ า ส า  กิ จ ก ร ร ม บํ า เ พ็ ญ
ป ร ะ โ ย ช น ต อ ส า ธ า ร ณ ะ 
กิจกรรม 5 ส. 

- ความสําเร็จของแตละ
กิจกรรม  

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรเขารวมโครงการฯ 
แตละกิจกรรม รอยละ 100  
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรมีความพึงพอใจ  
รอยละ 90 

1 ตุลาคม 2566-30 
กันยายน 2567 

ไมไดใชงบประมาณ 
จัดกิจกรรมลักษณะจิตอาสา ฯลฯ 
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการบริหารและพัฒนาพนักงานสวนตําบล  
องคการบริหารสวนตําบลเขาพระบาท อําเภอเชียรใหญ จังหวัดนครศรีธรรมราช ปงบประมาณ พ.ศ.2567 

3. ดานการสรรหา  
1.1 งานการเจาหนาท่ี 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลาดําเนิน
โครงการ 

งบประมาณท่ีใชสําหรับดําเนิน
โครงการ ปงบประมาณ พ.ศ.2567 

1 การจั ด ทํ าแผนอัตรา กําลั ง   3 ป  
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.2567- 
2569  

- เพ่ือให อบต.มีโครงสราง
การแบงงานและระบบงานท่ี
เหมาะสมไมซํ้าซอน 
- เ พ่ือเปนแนวทางในการ
ดําเนินการวางแผนการใช
อั ต ร า กํ า ลั ง ก า ร พั ฒ น า
บุคลากร 
- เ พ่ื อ ให  อบต .สามารถ
ควบคุมภาระคาใชจายดาน
การบริหารงานบุคคลให
เ ป น ไ ป ต า ม ก ฏ ห ม า ย ท่ี
กําหนด 

สามารถวางแผนอัตรากําลังใน
การบรรจุแตงตั้งพนักงานสวน
ตํ า บ ล แ ล ะ พ นั ก ง า น จ า ง              
เกิดประโยชนตอประชาชน 
เกิดผลสัมฤทธิ์ติภารกิจตาม
อํานาจหนาท่ี มีประสิทธิภาพ
และมีความคุมคา 

1 ตุลาคม 2566-30 
กันยายน 2567 

ไมไดใชงบประมาณ 

2 การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 
- รับส มัคร คัด เลื อก  สรรหาคนดี              
คนเกงเพ่ือบรรจุแตงตั้งเขารับราชการ 
และประกาศรับโอน (ยาย) พนักงาน
สวนทองถ่ินมาดํารงตําแหนงท่ีวาง 

เ พ่ือคัดเลือก สรรหาคนดี              
คนเกงเพ่ือบรรจุแตงตั้งเขา
รับราชการ และโอน (ยาย) 
พ นั ก ง า น ส ว น ท อ ง ถ่ิ น
ปฏิบัติงาน 

เชิงปริมาณ                                                      
- บุคลากรบรรจุและแตงตั้ง 
และโอน (ยาย) รอยละ 90  
เชิงคุณภาพ                                                       
- บุคลากรสามารถปฏิบัติงาน
ไดอยางมีคุณภาพและถูกตอง 
รอยละ 100 

1 ตุลาคม 2566-30 
กันยายน 2567 

ไมไดใชงบประมาณ 
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4. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
1.1 งานการเจาหนาท่ี 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลาดําเนิน
โครงการ 

งบประมาณท่ีใชสําหรับดําเนิน
โครงการ ปงบประมาณ พ.ศ.2567 

1 ไดมีการควบคุมการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของพนักงานสวนตําบล 
เปนไปตามประกาศคณะกรรมการ
พ นั ก ง า น ส ว น ตํ า บ ล จั ง ห วั ด
นครศรีธรรมราช เร่ือง หลักเกณฑและ
เงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารบุคคลของ
องคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่  9 
ธันวาคม 2545 และแกไขเพิ่มเติมจนถึง
ปจจุบัน ขอ 31 
- ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผล
การปฏิ บัติ งานของพนักงานสวนตํ าบล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
- จัดทําขอตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานสวนตําบล  ในแบบประเมิน สวนท่ี 1 
และสวนท่ี 2  ในเดือนแรกของรอบการประเมิน   

- เ พ่ือใหมีการประเมินผล
การปฏิบัติงานเปนไปตาม
เกณฑมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 
- เ พ่ื อ พิ จ า ร ณ า จั ด ส ง
บุคลากรเขารับการอบรม
เ พ่ื อ พั ฒ น า ค ว า ม รู 
ความสามารถในตําแหนง
ตามสายงาน 

พนักงานสวนตํ าบลได รับการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
พนักงานสวนตําบลท่ีเปนธรรม 
เสมอภาคและสามารถตรวจสอบ
ไ ด  เ ป น ไ ป ต า ม ป ร ะ ก า ศ
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง 
หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ
การบริหารบุคคลขององคการ
บริ ห า ร ส วนตํ า บลลง วั น ท่ี  9 
ธั น ว าค ม  25 45  แล ะแก ไ ข
เพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน 

1 ตุลาคม 2566-30 
กันยายน 2567 

ไมไดใชงบประมาณ 

2 ไดมีการควบคุมการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของพนักงานครู  เปนไปตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ
และเง่ือนไขเก่ียวกับการการเลื่อนเงินเดือน
พนักงานครูและบุคลากรทางทาการศึกษา
องคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2562 และ
แกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน  
- ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานครู ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2567 

- เ พ่ือใหมีการประเมินผล
การปฏิบัติงานเปนไปตาม
เกณฑมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 
- เ พ่ื อ พิ จ า ร ณ า จั ด ส ง
บุคลากรเขารับการอบรม
เ พ่ื อ พั ฒ น า ค ว า ม รู 
ความสามารถในตําแหนง
ตามสายงาน 

พนักงานครูไดรับการประเมินผลการ
ปฏิ บั ติราชการของพนักงานสวน
ตําบลท่ีเปนธรรม เสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได เปนไปตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง 
หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
การเล่ือนเงินเดือนพนักงานครูและ
บุคลากรทางทาการศึกษาองคการ
บริหารสวนตําบล พ.ศ.2562 และ
แกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน  

 

1 ตุลาคม 2566-30 
กันยายน 2567 

ไมไดใชงบประมาณ 
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1.1 งานการเจาหนาท่ี (ตอ)  
ลําดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลาดําเนิน

โครงการ 
งบประมาณท่ีใชสําหรับดําเนิน

โครงการ ปงบประมาณ พ.ศ.2567 
3 ไดมีการควบคุมการประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการของพนักงานจาง เปนไป
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เร่ือง 
หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับพนักงาน
จาง ลงวันที่ 26 กรกฎาคม 2547 และ
แกไขเพิ่มเติมจนถึงฉบับปจจุบัน 
- ประกาศหลักเกณฑและวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
จาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 
- จัดทํ าขอตกลงการประเมินผลการ
ปฏิบัติ งานของพนักงานจ างในแบบ
ประเมิน สวนที่ 1 และสวนที่ 2  ในเดือน
แรกของรอบการประเมิน   

- เพื่อใหมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานกําหนดตําแหนง 
- เพื่อพิจารณาจัดสงบุคลากร
เขารับการอบรมเพื่อพัฒนา
ความ รู  คว ามสามา รถ ใน
ตําแหนงตามสายงาน 

พ นั ก ง า น จ า ง ไ ด รั บ ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของพนักงานจาง ที่เปนธรรม 
เ ส ม อ ภ า ค แ ล ะ ส า ม า ร ถ
ต ร ว จ ส อ บ ไ ด  เ ป น ไ ป ต า ม
ประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส ว น ตํ า บ ล จั ง ห วั ด
นครศรีธรรมราช หลักเกณฑ
และเงื่อนไขเก่ียวกับพนักงาน
จาง ลงวันที่  26 กรกฎาคม 
2547 และแกไขเพิ่มเติมจนถึง
ฉบับปจจุบัน 

1 ตุลาคม 2566-30 
กันยายน 2567 

ไมไดใชงบประมาณ 
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	- ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567

